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㥈槞ⓢ掂劇 �� ㈋⪿⇅⪔⮐整⊲⇅㍚勫掳㦦㈽㚟㤈彪⋈⇅坕㌭䉹耵ӭ

前⓽⇅⪔⮐整⊲⇅㍚勫 坕㌭掳㦦㈽㚟㤈彪⋈

12 䉹耵㈋掂劇

掳㦦㈽㤈㜅

㓠⤜䃔☽㣆░⛷㽫甪�甫 伻䞟惟䣁㣆░⛷㽫甪�甫

���� ㈋甮㥈槞ⓢ伓㻕㏓汉换 ��
���
������ ⓜӭ㥈槞ⓢ㣆░㏓汉换 ��
���
������ ⓜӭ
伻䞟惟䣁⛷㏓㣆░䨝㽫⌣⇒ �����ӭ�㫅㈋㈽㓠⤜䃔☽㣆░⛷↡㈋㈽㏓㣍⓽䨝㽫⌣⇒ ������ӭ

伓㻕⠤㣆░㤈㜅甪����甫

甪����甫

㥈槞ⓢ伓㻕㏓汉

75,788,594.65ⓜ

㥈槞ⓢ㣆░㏓汉

71,409,040.45ⓜ

������

伓㻕
㏓汉

�����

㣆░
㏓汉

伓㻕㏓汉 㓠⤜䃔☽㣆░ 㣆░㏓汉 伻䞟惟䣁㣆░
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㪦☶㤈㜅甪����甫

3 叭䗉ㅼ䶦氥䪆

ⓜ

叭䗉ㅼ䶦氥䪆⇒

㐻厞㝧⌳剩䃧惪☾┈
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2,696,999.78

➥

1
ⓜ

㥈槞ⓢ➩

㐻厞㝧⌳剩䃧惪☾
2,641

13,885,264.04

⋥

剩䃧惪☾

5 㥈槞ⓢ⛑☶䳙ㅼ乳㝧⌳䳙ㅼ㪦☶剀

41,259≒㺸

⛑☶䳙ㅼ
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➥

⊕
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≻ �⋥Ⱉ├㐻厞➩Ⱉⲭ湖溃㈪㝧∼䣌徝

⋥

53 Ⱉⲭ㐻厞㝧⌳∞擱⬢△㱗㪦☶⋥

槞ⓢ湖溃㈪

㪦☶㐻ⓘ

185,034

㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸氥䪆┈㊖彤徤䶦

┍⇅㇏嵩徤䶦 ��
��� 嘟
㤟⚬徤❢↗⾑↗挨⾔徤䶦 ��
��� 嘟

175,239嘟

≒㺸

㥈槞ⓢ䥞㗗
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01
㐻厞㪦☶

剩䃧惪☾
㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸
⛑☶䳙ㅼ
埃┒沼
槞ⓢ湖溃㈪

��
��
��
��
��

㥈槞ⓢ䨝剩䃧惪☾倗氥䪆⚛㚄䢸⠕䨝䳗䘁Ӭ尯狛⼴惃耯䩢彇▨Ӭ䢸
⠕劙囓Ӭ䴪㊐䪙⫇⇅䄐惑寤㐻ⓘ┊䗉↪氥⮐整Ӭ壀➐Ⲿ㆟耯䩢㗣㫈
↪氥惪☾氥䪆代↗傗▭氥䪆⠤嚂㈉㦦㦷↪氥⮐整ӭ

���� ㈋甮㥈槞ⓢ䨝剩䃧惪☾倗氥䪆┈➩ �
��� ≒㺸㐻厞㚀≰整汉
��
���
������ ⓜӭ

剩䃧惪☾

氥䪆惪☾㐻ⓘ

260≒㺸

惪☾㏓汉

605,000.00ⓜ

㖩⪔㽦㈋㥈ⰴ䧥䥠㐻厞剀 ���↞≒甮┍⇅䨖寤䥞㐻厞 �↞≒ӭ䨖
寤䥞㧇揄寤傗剹䨝㐎㎿呗䦽甮㖩⪔❩䥞䜟⇒ ������� ↞ӭ䣊∦⪔├
⛑䤰⍵樔䨝剳≰㿋㈊⋦甮⇅⋦㣍⓽↥惑⪇㐻厞⽎㉄欏⇌䫘ㅿⲾ䨝
剩䃧✢☰ӭ

䢸⠕䨝䳗䘁氥䪆↪榒⇒惑⪇⽎㉄䨝寤䅊䥗䥞❢呗䦽䥗䥞ⓘ乿㝧⌳
剩䃧惪☾甮㦀⪿⇒㐻厞⽎㉄╦情甮㝧溈㐻ⓘ䨝䢸⻯䜟⠤䢸⻯惎敲甮
彏㗘㪢Ⲿ䥞ⓘ乿撡㌭◆㈫㪢䨝䁔䤰甮数坕ɐ䢸䨝ㆣ㪴ɑӭ�

����㈋甮䢸⠕䨝䳗䘁氥䪆➩���≒㺸㐻ⓘ㝧⌳惪☾┈���
���ⓜӭ

䢸⠕䨝䳗䘁 01
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䢸⠕劙囓氥䪆⚛㚄ɐ䢸⠕劙囓v⾩ⓘⲾ䥞㣩☾ɑ⏼㉎㘎惑氥䪆⠤ɐ䢸⠕
劙囓v⏼㉎耯䩢ɑ氥䪆ӭ氥䪆䣊⇅⪔㓠⤜叭➠⊲叭➠⇅⪔≒⾗㓠⤜⮐
整⊲∦����㈋�㪡�㥽❩愝甮㦀⪿掾捫㤌➠⾩ⓘⲾ䥞㣩☾惪䈨甮
⇒⋦㣍⓽⽎㉄㖮⩷䥞⾔喏䢸䃔⪇橫䨝⽎㉄⇅�喎 �� ⠀〙䨝㫃㖨㈋
≒㝧⌳─㥑⋥䨝⛑䤰㣩☾⍵橉甮≽╦挞惑⪇⽎㉄⛑䤰情㙝甮㇅☾
㐻ⓘ㌭◆❢㦎㣩☾ӭ

���� ㈋甮氥䪆➩ ��� ≒㺸㐻ⓘ㝧⌳惪☾┈ �
���
��� ⓜӭ

䢸⠕劙囓氥䪆

氥䪆惪☾㐻ⓘ

513≒㺸

惪☾㏓汉

1,524,044.00ⓜ

����㈋�㪡甮�〙ⲱ䨝⇨⇨䰉彰㎽㎿溃剠呶㎿䨖寤䥞ӭ
⇒䁔䥞甮↗⽎≒䵖㊖䇯⚭囤榒䨝⽎甮⪿㻽㿠➤䃧⛑樍
䁔䤰ӭ⇨⇨䰉彰➦捿寰∞↠⇁䤰䶦䨝⚬䤰甮⚬䤰㪸榟
剩✝∞㒷㭫Ӭ❩䑿Ӭ⡋⦔甮䥞㑝剢∦⪿↠⇁䤰䶦➦㌭◆
劭嶉ӭ䁔䤰捫䶦⇅甮⇨⇨↗⽎ⵢ剢⍵㚙⇨嵧㍚㎙甮♜
㣺⫇欏⾑㽦⇁㚩㖰ӭ㻺㧇捽䵨⫱殕↤㙬䨝偙䳹甮彏≮
⊄⪿嘍橫䨝揷憕↡↤㥅◢寰ӭ

���� ㈋ � 㪡甮㦽嘟愰㫾愰捵甮⇨⇨⩷⇒䁔䤰厥㥸䁮
⩵⽎ӭ㌭䭿⇨⇨䨝㑝╌➦甮㥈槞ⓢㅼ⋴≒⟰⇒⇨⇨↗
⽎䣌徝∞ɐ䢸⠕䨝䳗䘁ɑ氥䪆ӭ⼸㯏掾捫➦甮⇨⇨㌭◆
∞剩䃧惪☾甮↗⽎≒䨝剩䃧✢☰㌭≽劭嶉ӭ

ɐ䢸⠕䨝䳗䘁ɑ
䓿≆⇨⇨䨝䁔䤰揷憕

尯狛⼴惃耯䩢彇▨㧇匨⩹擱接Ӭ⚭≄匨⩹耯䩢⮐整⊲↥㥈槞ⓢ┈➤
❩愝䨝耯䩢氥䪆ӭ氥䪆∦ ���� ㈋ � 㪡 �� 㥽❩㆚甮㧇⪔├浂⇁欏
➩─寰↱ⲭ⛭渿㗣⻧ⴊ䨝㇅㘎彇▨甮㦀⪿⇒扐㐻数Ⲿ䥗䥞⠤❯◆
㒧ⲭ⊼⽋䨝ⲭ⛭渿㗣⻧ⴊ㝧⌳㇅㘎ӭ�

���� ㈋甮氥䪆➩ ��� ≒㺸㐻ⓘ㝧⌳惪☾┈ �
���
������ ⓜӭ�

尯狛⼴惃耯䩢彇▨

氥䪆惪☾㐻ⓘ

613≒㺸

惪☾㏓汉

8,020,819.96ⓜ

02

03
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叭➠䗉甮彏⩷䥞喏惑≦䝈≻⇅⪔䄡Ⳉӭ

氥䪆❯䩢㐻ⓘ

107
尉ⓞ㘽梪整汉

2,696,999.78ⓜ

���� ㈋ �㪡甮ɐ叭➠䗉ɑⓘ乿䧥䥠劖➠㜾◌氥䪆 	会䶋ɐ叭䗉ㅼ䶦ɑ甫
⪿櫿䄐䪙⵫剞剡撌Ӭ櫿䄐䪙≒䳙✜Ӭ䪙惈㣖✜Ӭ䪙✂彇⵫Ӭ䪙㾨㣖✜Ӭ
䪙⛑⍵⿘代撌榒Ⲿ☰㣆㚙↢㻺㊥⟇☽ӭ氥䪆≽ⓘ乿䨖寤䥞⇒彻䑑䥞
䵨甮掾捫㣖㈳Ӭ⊙↱Ӭ䳙⊲剞剡䨝叭☽甮㜹傽数Ⲿ䥗䥞劖➠㜾◌䨝
椩㣟㫓◌ӭɐ叭䗉ㅼ䶦ɑ彤乥ɐ㓠⤜⛑⍵尉ⓞ⮐整ɑӬɐ呗䦽䳙ㅼ⇅㍚ɑӬ
ɐ✂䢸㘘㫈彪⋈⇅㍚ɑӬɐ⊰⛑⇅㍚ɑ⩲⇁㬗⫮甮⼵䝈⾑ⓘ乿䨖寤䥞䨝
劖➠㜾◌ӭɐ㓠⤜⛑⍵尉ⓞ⮐整ɑ⾞彻䑑⫇⛐ⓘ乿䨖寤䥞⛑⍵㣖仰嚠
⪋├㘽梪㽫⌣㝧溈喎���甮⪿㣖㈳⮐㫅⛑⍵⋫傗⮐䯛↡捿寰尉ⓞӭ

氥䪆⼵㥕≽㫾甮↤┤㪢⼀⻧⩷剩䃧✷⩷㣕㊙䁔䤰ӭ櫿䄐䪙ⓘ乿䨖寤
䥞㥸䥞䢸⻯䜟≦ ���㝧溈喎 ���甮ⲭ挏䜟≦ ���槸⋦喎 ��

叭䗉ㅼ䶦�㓠⤜⛑⍵尉ⓞ⮐整�

���� ㈋甮⾧㙡㽲↤㈏㐻↡咩䦽ӭ��
㪡甮ⴐ⪿櫿䄐䪙ⴞⴊⓘ乿⛑樍捿寰∞
㗣㫈甮㌭◆∞叭䗉ㅼ䶦㓠⤜⛑⍵尉ⓞ
⮐整䨝惪☾ӭ��㪡甮⾧㙡㽲⏰⼣ⲣ㭽甮
䪆◢㑝╌嘌ⴔӭ⾧㙡㽲ⴟⴟ徚甮氥䪆
㝧⌳䨝惪☾㻕㇅∞≮⊄↗⽎Ⲿ㍰ӭ䪆
◢⾧㙡㽲⪿⽎⇅⊩┒甮㦦㈋ �㪡⊕╝
ⲝ↡㈓ⓘ⪄ӭ

咩䦽㐻ⓘ⾧㙡㽲䨝
㉎ⲣ⇣憕

≽↢甮氥䪆㝧溈∞櫿䄐䪙䨖寤䥞ⓘ乿䨝䁔䤰⠤㉎ⲣ㿋㈊甮㧖埶ⰴ
椩∞㐻ⓘ⽎㉄䨝䁔䤰⍸㍚甮槸⋦∞⽎㉄䨝剩䃧情㙝ӭ⇒⌗氥䪆㪦☶
∦㪍ⲱ㐻厞甮���� ㈋ �㪡甮㥈槞ⓢ⾞氥䪆栲⾑䨝䥞䵨≦ⓘ乿䨖寤
䥞㘁Ⲿ◆㗘㪢ⓘ乿䧥䥠ӭ���� ㈋ �㪡甮惪☾嚠⪋㙫⿭◆撌耵挏彰
◆䪙ⲭ⿉⛑䨝⼀⻧ӭ

���� ㈋甮叭䗉ㅼ䶦㓠⤜⛑⍵尉ⓞ⮐整┈⇒櫿䄐䪙 ��� ➥䧥䥠ⓘ
乿㝧⌳尉ⓞ㘽梪 ���≒㺸甮整汉换 �
���
������ ⓜӭ

喅氥䪆⼵㥕≽㫾甮氥䪆僊彇㣩☾∞ ��� ➥䧥䥠ⓘ乿甮僊彇惪☾整
汉 �
���
������ ⓜӭ

➥

氥䪆僊彇❯䩢㐻ⓘ

190
僊彇惪☾整汉

8,996,835.85ⓜ

➥

���� ㈋㤈㜅 僊彇㤈㜅

04
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䪆◢甮㖩⪔椩㪸⋧樍Ⲿ䥞ⓘ乿䨝㣱告≥䓎
⻯⪿且䨖ӭ樼䫘⛑⻽㿋㈊↤㥅❩⿭甮捽∳
⼀⻧䨝䁔㒠䜟愰㫾愰溈ӭ≽ⓘ乿䧥䥠⇅㪙
㇏嵦䨝䨖寤䥞⇒⌣甮㖩⪔䨖寤䥞㏓⋫❩䥞
䜟⇒⛘↞耵⇣ ����甮㽦㈋㥈❩䥞≒㤈剀
⇒ �↞≒甮┍⇅ ���� ⠀〙ⓘ乿䨝❩䥞䜟
⇒⛘↞耵⇣ ����甮㽦㈋㥈❩䥞≒㤈剀⇒ �
⛚≒甮┍⇅ ������ 䨝㐻ⓘ⊲屏䁔㒠甮
⩵㋨䳙⊲ӭ

ⓘ乿䧥䥠䨝↗嗉䁔䤰㈋槻⇒ ��� ㈋甮㪢䨝
䢳喎椩换 �㈋ӭ䁔䤰㪸榟甮椩㪸䨝㥸䁮░
♹⠤ⓦ䥄☰⋦↢㦫❯㒷㭫甮⾔喏捽撌耵ⓘ
乿㥸䁮↥➤獀≒↗㯎⪿⻽㮸敯㜼❯㣱告ӭ
厥樏∞⻽㮸甮⛑樍㖮厞⽎敯㈍↤咕⇒ⓘ乿
㝧⌳↗⇁嘌ⴔ䨝❯㣱告䝇Ⱉӭ㫅⿉⩷䥞喏
惑䨝⽎㉄甮㪍䀺㪢咕☰㣆≰㌭愝┍≮挨⾔
㫓㬜剙↡㖮剙↢⻽⇸徤䶦䨝溈㦚惟䣁ӭ

勔⇧㣱告≽❢䪐㈫䨝㪘≻㎿㪦☶甮⾑∦捽
∳ⓘ乿㪢䆉掀䨝㌇⡥ӭ㣱告㧇䣁䢸⠕㌇⡥
䢸⠕甮⇒∞㣐⤜椩㪸⋧樍ⓘ乿㣱告勔Ⳉ⠤

㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸
彏㽦⇁椩㪸⋧樍䨝⼀⻧甮撡≃㪢㣱告↥❩⿭䨝㫜▿ӭ

氥䪆❯䩢㐻ⓘ

185,034
㝧⌳㇏嵩徤䶦

↗⾑↗㤟⚬徤䶦⠤樕⋌ ⇓汄䃔☽

20,749

25,474 567

≒㺸

氥䪆僊彇❯䩢㐻ⓘ

46,000⋱➥

���� ㈋㤈㜅

僊彇㤈㜅

僊彇㝧⌳徤䶦

175,239嘟

嘟

嘟 㺸

❩⿭㎿㪦☶勔Ⳉ䨝㑝╌甮㥈槞ⓢ❚厜⪔├
ⲭ剩渺甮㤌➠㣱告Ӭ⛑䤰Ӭ䳙⊲ㅼ⋴Ӭ㍚䞟
代䪐┊氲⭵䭿彬↥惪䈨甮㊐乥⛑樍├ⲭ䨝
䥞㗗⻽㮸甮ⓦ惟⇒ ���� 〙椩㪸⋧樍Ⲿ䥞
ⓘ乿㝧⌳樕⋌㊥㣱告㪦☶甮捴䣁䇐㖧Ӭ嘗
㫈代ⲱ㯎⚬䨝㥑䁮甮㇅☾⼀⻧⍵㚙⻽⇸咕
☰⠤䳙⊲掦㈫咕☰ӭ

���� ㈋甮氥䪆⪿─⪔䨝 �� ⇁䪙㆙喅䁔
⛐㊖彤㪢��榟䥞㗗⻽㮸㣱⼻甮㏓彇㪢 ��
⋥─句㣱㆟ӭ���� ㈋甮─⪔氥䪆䑑┈㊖
彤㇏嵩徤䶦 ��
��� 嘟甮↗⾑↗㤟⚬徤䶦
⠤樕⋌ ��
��� 嘟甮⇓汄䃔☽ ��� 㺸甮⇒
���
��� ≒㺸㐻ⓘ㝧⌳∞㪦☶ӭ➤㦎甮氥
䪆捼⇒㐻ⓘ⽎椩㝧⌳㪦☶┈彇�
���≒㺸ӭ
⪿氥䪆䨝⼵㥕捫䶦⇅甮㪢 �
��� ⋥䗉㍚㍮
㓗厞❚↥◆䥞㗗⻽㮸䨝㍮㓗㪦☶⇅甮剳㐻
ⓘㆽ❓䭿彬⠤┊䗉ӭ

乥氥愝喎 ���� ㈋㈬甮氥䪆⇒ ��
���
⋱➥㐻ⓘ㝧⌳ ���
��� ≒㺸㪦☶甮㝧⌳
���
��� 嘟徤䶦ӭ
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�〙䨝䨬䨬㧇ⲣ㥾Ⲿ⻽槯⿶ⓘ䵬⛑樍䨝↗⋥㐻ⓘ甮⇷㧇㥈槞
ⓢ䥞㗗⻽㮸䨝↗➥⻽䢸ӭ▰㊖ⵢ甮䨬䨬⠤⽎≒撡↤ⳁ䔶㐡䥞
㗗⻽㮸捽⇁氥䪆ӭ�䨬䨬㏓㧇⪿䥞㗗扞䫘甮䪣嵫氽Ӭ䝁䇐㖧甮䀺
㪢≘⇠ⷈ⇨䃔☽甮⇷↤䗉彘徃ӭ

↗Ⳁ甮䨬䨬ⴟⴟ㘢≮ㆽ◆∞䥞㗗⻽㮸䨝徤⮘ӭ厚㆟↥䨬䨬∪
☽㦎甮䨬䨬㇏㇏❩⟞甮Ⲇ殡⾧◆崦╨㌞捵㗥咕⟄嵦ӭ厚㆟➩䨬
䨬ⴟⴟ∞嶉◆甮䨬䨬㪗剩㧇↗⇁䃔䂕㊖㪰䨝⾧䣐⼀甮欋㇏䗉
彘徃甮㧇⩷⇒⪿⛑樍⋧⇝∞甮䳙∼咕☰㗥╦㋇∞ӭ�厚㆟㊖ⵢ彻
⪕䣁䇐㖧⠤䨬䨬∪☽甮↗㊖ⵢ欋㇏➛☰甮䨬䨬㏓㧇㌞⇝㗥⩵
㈫厚㆟ӭ➦㫾甮厚㆟㓺㓺⫇狎♆≮⠤⾧㪤❣䝁厦ӭ�⿉捽㯎↗
ⳀⳀ捫❓甮厚㆟䆨䆨嵧⽷◆≮⪿㣐❰ӭ䝈⪿甮䨬䨬㽦Ⳁ⪿㣱⼻

↤䗉徚徃䨝䨬䨬
⪿䥞㗗⻽㮸捲㫾㣐❰

㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸㆚⿘

崫䩮䪙⊕

18⇁

ⲭ代㌛甮⇓☽崦㫾❚☵徤䶦甮Ⲇ殡❰Ⲿ∞甮享Ⲇ⇷❰ⲱ∞甮捼
❰㌭復䩇愝㫾ӭ
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�㪡甮⪿⇅⪔⛑⻽䵬⻽樍寤䅊䥞⛑樍䨝ⓘ乿寤䅊䥞彰䤰⇅㍚甮⇖☳∞↗⫑䘑㼡䨝㊖⻽┏䳗ӭ
捽㧇Ⳁ䂾仆↗⽎䥞㗗⻽㮸㣱⼻甮㧇㥈槞ⓢ⪿─⪔㊖彤䨝仆 �� 榟㣱⼻ӭ

�㪡甮⪿㻽㿠ⓢ忝➤䃧ⓘ乿⛑樍#� ⛐ �㴒ⓘ乿寤䅊 �呗䦽䥞⛐䥞㗗⻽㮸敯甮❣摊�v�㥈
槞ⓢ䥞㗗⻽㮸 �㻽㿠ⓢ忝➤䃧ⓘ乿⛑樍㣱⼻⇒⼀⻧⊄⇖☳∞䩳Ⲿ䨝㊖⻽┏䳗ӭ

�� 㪡甮䗉㍚⊙↱ⴔ坏⼹↥㥈槞ⓢ㟑㗣⇖☳∞↗⫑䘑◁䨝㊖⻽┏䳗䃔☽ӭ㻺⎻㒷㐁嘟甮⪿
捽⇁ⓞ䉹㒷㐁↥⩵洴䨝㥽⻧甮䝈⫑捼㊖⿭∞↗⫑≽ɐ↥䗉➤寰ɑ⇒⇓汄䨝㒷㐁嘟䃔☽ӭ

�㪡甮⪿䃲㿸Ⲿ⻽⛑⻽樍槯⿶ⓘ乿⛑樍甪䊀㿸樍⛐甫呗䦽ⲭ䵬䨝↗榟㣱⼻敯甮⇖☳∞ɐ㥈
槞ⓢ䥞㗗⻽㮸 �䃲Ⲿⓘ樍㣱⼻㊖⻽┏䳗㩙䂉㯓v㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸氥䪆⟇☽⊂㊥ɑӭ

� 㪡甮⪿⚭≄ⓘ乿⛑樍氦⇡樍⛐寰㣖㴒 �⿚⊲彔⼻甮ɐ⛑䳙㟑㗣甮䗉⋌乿㍚ɑ⚭≄ⓘ乿
⛑樍氦⇡樍⛐┊䗉且榟㞄䗤⊂㊥氦▿㊖⿭ӭ

⇅⪔⛑⻽䵬⻽樍寤䅊䥞⛑樍㣱⼻㊖⻽�

� 㪡
Ⳁ䂾

� 㪡
㻽㿠

�� 㪡
数㈝

� 㪡
䃲㿸

� 㪡
⚭≄

㻽㿠ⓢ忝➤䃧ⓘ乿⛑樍㣱⼻㊖⻽�

数㈝㥈㯼⛑樍㣱⼻㊖⻽┏䳗⇖☳�

䃲㿸Ⲿ⻽⛑⻽樍槯⿶ⓘ乿⛑樍㣱⼻㊖⻽�

ɐ⛑䳙㟑㗣甮䗉⋌乿㍚ɑ
⚭≄ⓘ乿⛑樍氦⇡樍⛐┊䗉且榟㞄䗤�
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䧥䥠代数Ⲿ䥗䥞剳㐻厞❢┍⽎㉄ㆽ㫾∞䀢数䨝情㙝ӭ⇒∞㇅☾捽∳⽎㉄㈽捫橫┊甮㥈槞ⓢ䘑◁㜿░∞─㥑⋥䨝⛑☶䳙ㅼ㪦☶氥䪆ӭ氥䪆⩹槊
❢㦎⇒㐻厞㝧⌳䥞㑝Ӭ⽎㉄䙎╌Ӭ䳙⊲㣆㚙代ⲱ㥑欏䨝─欏彪⋈甮㈍◌⼱䪐㈫䨝㪦☶彇▨甮䰉⍵㐻厞⪿䁔䤰捫䶦⇅㌭◆─≒─㥑⋥䨝㣆㚙⠤
樕⋌ӭ㪦☶㋸㊥⚛㚄⇁㎿⚬㪦☶Ӭ⇓汄䃔☽⠤⾧剞䃔☽ӭ

���� ㈋甮氥䪆⇒ ��
��� ➥㐻厞❢┍⽎㉄㝧⌳∞ ��
��� ≒㺸䨝↪↱㪦☶ӭ⇒ ��� ➥㐻厞❢┍⽎㉄梨㜼∞ ������ ↞ⓜ㣩☾整Ӭ����� ↞ⓜ
䗉㍚䘁惪ӭ剭➠㐻厞檬㿙⠤嘟㥽㊖⿭⇓汄䃔☽ ���㺸ӭ栲⾑➤倗檬㿙㐻厞㊖⿭⾧剞䃔☽ ���嘟㺸ӭ氥䪆❩㆚∞ ��佡┊∦㐻厞㍚䞟䳙⊲㣆㚙
䨝䵬㨇嵫氽⠤㤟乺甮─㈋⩵彥Ӭ⽎彥∞ �� 剞呗䦽㐻厞⽎㉄ӭ氥䪆捼⇒㓺䥞数䥞䵬⼻䨝⛑㘼匾⋫㊖⿭⛑㘼╦✢⇓汄䃔☽❢⩹⋫㍚䞟挨⾔䃔☽
��⋱⫑ӭ

乥氥≽㫾甮氥䪆僊彇㪦☶㐻厞 ��
��� ➥甮僊彇㝧⌳↪↱㪦☶ ��
��� ≒㺸ӭ

⛑☶䳙ㅼ

氥䪆❯䩢㐻厞

26,987
㝧⌳↪↱㪦☶

41,259≒㺸➥

���� ㈋㤈㜅

氥䪆僊彇❯䩢㐻厞

99,212
僊彇㝧⌳↪↱㪦☶

53,307≒㺸

僊彇㤈㜅

➥

⪿搉掀䨝櫿䄐甮㪢⋥➥➃⾧㗥䨝⾩㈋ӭ䢸䃔⪿〉⛐䨝≮⽎Ⱉ
⪇橫ӭ↗㺸丛ⴙ┍㫾䨝䥗䥞㌑㈬㣐❰∞≮䨝䢸䃔挋掝ӭ↤䭿
≦≘⇠㦎⎰愝甮⾧㗥䨝嵫☰掴䆨㶸健甮䪌喎⼣─Ⳉ㦦ӭ����
㈋ �㪡甮⾧㗥屏彰㥅⇒氱⡕伻䦽ӭ

㻺㋩⾧㗥↗⽎樣⓽剷㪴⇣槰甮⛑☶䳙ㅼ░䝈∞ӭ䳙ㅼ↥⛑䢸
僂⽞➠⋴甮⇒⾧㗥⼠㜩∞僂㎽㗣㫈ӭ㈏捴⫇㧇甮㗣㫈㌞㖨☴甮
⾧㗥⍵⋧∞➋䫔ӭ㫈➦甮⛑☶䳙ㅼ㚙劇┊䂁⾧㗥䨝㉎ⲣ㑝╌甮
㈍⾑┍捿寰⩵彥ӭ⪿䀸掾⇅甮䳙ㅼ㌭䭿⾧㗥∦≢㈋ �㪡㘽➥
∞櫿䄐䘑㼡㣱告⻽㮸甮㊖ⵢ∞㥈䨝⻽⇸䢸䅇ӭ

⪿↥⾧㗥䨝欏微⇅甮䳙ㅼ∞嶉◆≮⪿䘑㼡㣱告⻽㮸⇅䨝⻽

Ⳉ㦦⾩㈋
㊖ⵢ⾑㫃㫾ⓞ䉹ㆣ㪴

⇸⠤䢸䃔㑝╌ӭ�⾧㗥徚甮≮咕Ⲷ⻽◆↗㘘⇣椩甮㽬↱➦㪢㜿
囮ㅼ⋴䨝㫓⊲甮捽彏≮䨝㫃㫾ⓞ䉹ㆣ㪴ӭ⇒∞狎♆⾧㗥劁劇
☿☰甮䳙ㅼ⇒≮╝ⲝ∞⇾俩⋴⇒䳗䘁甮ㆣ㪴≮咕⫱⼱喅ㆈ
䨝⻽⇸㥑➩甮憴⼵愖⪿喅ㆈ掭㚁䨝揷憕↡ӭ
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���� ㈋ �㪡甮㥈槞ⓢ❩愝≒▮㻺䞴䆉⓽╠〉㋳㥧喅䁔ㅵ仆↗≒㾨
⛑樍ⓘ䵬甮≊䫔䪆䬑∞䧥䥠㐻ⓘ↥⽎㉄欏⇌䨝埃┒⪇Ⱉӭ⇒∞㣐❰
捽↗䝈䙎甮≮捩揃↥╠〉㋳㥧喅䁔ㅵ仆↗≒㾨⛑樍㟑㗣甮∦ ����
㈋ � 㪡❩愝∞Ⲿ䥞㐻ⓘ埃┒沼氥䪆ӭ氥䪆搤徝↪↱䨝埃┒㆟捿寰㚟
⾔甮⾑㐻ⓘ沋志捿寰復㤌甮䰉⍵㽦↗⊕沼沋撡埃┒⇈⽤ӭ�➤㈋�㪡甮
㦞㦦ⓘ乿⛑樍寤䅊䵬⇷☵⓽∞捽↗氥䪆ӭ氥䪆剞↥⛑樍优匌➠⋴⛦
彔甮◌⼱↼㯓䨝沼沋⌳㈫䃚䶦甮䰉⍵沋⡙⼠─ӭ���㗘㪢沼沋↼㯓搙
㍀�ӵ沋⡙⼠─䁮Ӷ⠤⛑䢸䨝㊐彔甮㈍㜼❯⛑樍Ӭ✂䢸撌榒䨝䩩伻ӭ樏
∞㝧⌳沼沋甮氥䪆捼⇒㐻ⓘ⠤⽎㉄㝧⌳─欏䨝埃┒㚟⾔ӭ

���� ㈋甮㦞㦦ⓘ乿⛑樍氥䪆䑑⠤⩲ㅴ䪙╠〉㋳㥧喅䁔ㅵ仆↗≒㾨
⛑樍氥䪆䑑⇒ ��➥⋧樍Ⲿ䥞㐻ⓘ㝧⌳埃┒㣆㚙甮┈㝧⌳�
��� ⊕
埃┒沼甮┍⇅㪢 ��� ⊕榒╃沼甪榒╃沼⇒㜼❯榒╃倗圍䘁䁔䤰䨝
㐻厞敪䣁䨝洚沋甫ӭ

乥氥≽㫾甮氥䪆僊彇㪦☶⋧樍Ⲿ䥞㐻ⓘ ��� ➥甮僊彇㝧⌳埃┒沼
��
��� ⊕ӭ

埃┒沼

���� ㈋ �㪡甮⪿∩⛮䨝⾧〉㫪甮㈋≝ �〙䨝⾧囼ⶳ屏彰㥅
░㐻㪢㎽㎿溃傗䨖寤䥞ӭ⚬䤰䨝捫䶦䥴嚃㥸㽫甮⋞⾧囼ⶳⵢ
剢⍵㚙䫘⇨嵧⠤⫱㋐ӭ㗫栲㦎甮ⴐ≥䓎Ⲿ❻➛↳崤甮㕚∣㌭
彏⛑㘼≒⟰⠤ⴟⴟ⇒⇣☽⽑ӭ

椩㪸䁔䤰彏⽎㉄䨝剩䃧✢☰↥㥽⎈ⰴ甮�⇁䤰䶦䨝⚬䤰➦甮
⛑䢸㊐彔捿寰䶖㲣㗣㫈ӭ欏⾑ㅿⲾ䨝剩䃧✢☰甮ⴟⴟ↗㈽樣
⓽剷㪴甮➦㫾欍⎶桛⇒⾧囼ⶳ捿寰∞䶖㲣㗣㫈ӭ⾧囼ⶳ⪿⛑
樍䁔䤰∞↻㈋甮ⓦ惟䨝埃┒沼⇷樕⋌∞ⴐ↻㈋ӭ䪆◢甮⾧囼
ⶳ㻺⪿∩⛮㨇䃊䨝厚⽎⎅┒甮䪆◢扐⋫䙎㎙↗▝㈊䷎甮㻺
⪿㉎ⲣ⇅ӭ

⾧囼ⶳ
㗫栲⇷崦Ⲿ❻➛洙

氥䪆❯䩢㐻厞

26,987
㝧⌳↪↱㪦☶

41,259≒㺸➥

���� ㈋㤈㜅

氥䪆僊彇❯䩢㐻厞

99,212
僊彇㝧⌳↪↱㪦☶

53,307≒㺸

僊彇㤈㜅

➥
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槞ⓢ湖溃㈪㧇⇅⪔Ⲿ槱⣇↗↗⽎㾨榟湖溃㈪甮▱乥∦ ���� ㈋ӭ���� ㈋甮槞ⓢ湖溃㈪☵⓽↭䣥湖溃㈪甮↥─䞜┍≮ ��⽎湖溃㈪⠤��� ⽎
咨寤㈪┈≃����ⲱ↞⊕擱⬢㤈㜅甮����㈋☵⓽↭䣥湖溃㛨䛆厞⛦⊲甮❚↥⪔槰㮟╝◌⼱ӭ槞ⓢ湖溃㈪䪆◢㈪⽑㪢 ����ⲱ⊕擱⬢㤈㜅甮
�⋥揄寤㈉剠呶㛨䛆厞⼣㖨㛨䛆ӭ�

���� ㈋甮槞ⓢ湖溃㈪⇒ ��⋥Ⱉ├㐻厞Ӭ�� ⋥Ⱉⲭ㐻厞㝧⌳∞擱⬢△㱗㪦☶ӭ

槞ⓢ湖溃㈪
⇅⪔Ⲿ槱⣇↗↗⽎㾨榟湖溃㈪

槞ⓢ湖溃㈪⇒㐻厞㝧⌳擱⬢△㱗㪦☶

68

53⋥Ⱉ├㐻ⲭ

⋥Ⱉ├㐻厞

⼣㖨揄寤㈉剠呶㛨䛆厞

9⋥

���� ㈋㤈㜅 僊彇㤈㜅

䝈㈪⽑擱⬢㤈㜅

2,900ⲱ⊕
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02
⍸㐇㪦☶↥
䳙匾捴埃

㓺㎿倭剠呶䨖寤䥞劖➠㪦☶
⫇⇅䄐惑寤劖➠㪦☶
䳹剩㽤剠呶䦽劖➠㪦☶
ⓘ乿䨖寤䥞劖➠㪦☶
ⲱ䥞䵨劖➠㪦☶

��
��
��
��
��

㓺㎿倭剠呶䨖寤䥞
劖➠㪦☶

���� ㈋甮氥䪆剞㊖⿭∞劇乥㥈䢸傗▭㓺倭䵬㨇䃔☽ӭ䃔☽㖨☴㊖
⿭∞ ��㪸甮崫䩮 ��㈾⭤㆙Ӭ�� ⽎彰䤰⇅㍚Ӭ��� ⋥寤䅊䥞彰䁔↪
⽎ӭ┈㪢 �,�⋥㓺倭㖰❣❚↥䃔☽甮僊彇⪿剙嵧䪣敲 �8�≒㺸ӭ

���� ㈋ �㪡 �� 㥽Ӭ�� 㥽甮ɐ���� ⪔槰㓺倭㥽仆⛘⿢⇅⪔㓺倭㐻
厞Ⲿ⊲ɑ⪿㻽㿠⠤⚭≄氦▿➄㊖ӭⲾ⊲䶊㬙⍛捿⻽㫈∼䃚甮☾☰㝧
溈㓺㎿倭剠呶䨖寤䥞彰䤰㿋㈊甮㝧溈㐻厞喅㖩⏼㉎伻䞟㒧彬甮㜿
☽㐻厞榟∼䃚⠤䳙⊲嬱⓽ӭ

劇乥㥈䢸傗▭㓺倭䵬㨇䃔☽

����⪔槰㓺倭㥽仆⛘⿢⇅⪔㓺倭㐻
厞Ⲿ⊲

❚↥䃔☽㓺倭㖰❣

5,000+⋥

⪿剙嵧䪣敲

50,000+≒㺸

㻽㿠

⚭≄
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⫇⇅䄐惑寤劖➠㪦☶

䳹剩㽤剠呶䦽劖➠㪦☶

彈榰➏㜿㤟

30佡

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⫇⇅䄐惑寤┊䗉⇅㍚彈榰➏❩㆚㜿㤟 ��佡甮├
⽑㥺㪢欏➩㐻厞䨝⫇惑䭿彬䵬㨇Ӭ㈉剠呶䶖㲣䵬㨇Ӭ┊䗉䃔☽耵≃甮
❠㪢欏➩耯⊯䨝䛆寤⎸⾔Ӭ䛆寤䃔☽耵≃代ӭ

�㪡 �� 㥽甮ɐ㘼䗉㿏㏪�]�ⓘ乿䳹剩㽤剠呶䦽↪⫑ɑ䃔☽㖨☴⇖☳ӭ䃔
☽搤徝⇌㈡⛑⻽↪⽎Ӭ呗䦽㐻ⓘ⽎㉄❢㐻厞剞剡≻尌Ӭ䗉㍚⊙↱≻
尌代䪐┊≒ⲁ❚☵甮㈍─䶦剙↡䪌㡄ӭ

�㪡�㥽甮�ɐ剳䢸⠕≽ㆣ㪴ɑɊ䳹㽤┊䗉耯䩢氥䪆⟇☽⊂㊥⪿⚭≄⇖寰ӭ
⟇☽⊂㊥↡甮⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲䳹㽤┊䗉↪氥⮐整㻺㊥㖨乥ӭ
⇒∞⎸⾔䳙⊲➜䣥┊䂁Ӭ┊䗉䳹㽤㐻厞⠤⽎㉄甮⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐
整⊲❩愝ɐ䳹㽤┊䗉㥽ɑ⎸彔甮⎸彔⾞㽦㈋ �� 㪡 �㥽彤乥⇒ɐ䳹㽤
┊䗉㥽ɑӭ

捴埃⫇⇅䄐惑寤┊䗉⇅㍚彈榰➏

ɐ㘼䗉㿏㏪�]�ⓘ乿䳹剩㽤剠呶䦽↪⫑ɑ
䃔☽

⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲䳹㽤┊䗉↪
氥⮐整

㻻ⲭ甮氥䪆捼㊖⿭∞ⲱ㯎⚬䨝┊䗉↥⎸⾔䃔☽ӭ⇒㊫❩䳙⊲耯⊯⾑
⫇惑㐻厞❢⽎⿶䨝┊䗉↥㣆㚙甮∞嶉⫇惑㐻厞挶寤⪇Ⱉ甮�㪡 ��
㥽喎 �㪡 �� 㥽甮㥈槞ⓢ叭➠⛥䃚殡⇨嘟❩愝∞���䣁䗉喅ㆈ䨝㍚❓
䗉◁≒���⇓汄䛆寤⎸⾔䃔☽ӭ

� 㪡 �� 㥽甮ӷ㗣Ӹ㘼⫇惑ӷ刼Ӹ剙傗▭⇓汄䃔☽⪿䄐❻㻺㊥⟇☽ӭ䃔
☽掾捫㊖⿭䥗䥞䵬㨇Ӭ䛆寤⎸⾔Ӭ㍮㓗厞惱咕代䃔☽甮─欏㝧⛞㐻
厞䭿彬⑁ⲝ甮㝧溈─䳙⊲䛆寤㒧彬ӭ��� 㪡 ��Ӭ�� 㥽甮傗▭䃔☽埜
⫇㈖崤惛䇇㆙Ӭ䜡㬯㆙ӭ

┍⼚ⲱ㯎⚬䨝┊䗉↥⎸⾔䃔☽

���� ㈋甮ɐ㘼䗉㥝䶦ɑĔ� ⫇⇅䄐惑寤㐻厞樼彥氥䪆䨝㪦☶嚠⪋㘁
⿭◆ �䪙 �� ⽎⛑樍甮⇒㏓彇 ��➥数䥠 Ĕ⫇惑㐻厞㝧⌳∞↥彰㥅
⠤䁔䤰䨝䪐┊㪦☶ӭ

ɐ㘼䗉㥝䶦ɑĔ� ⫇⇅䄐惑寤㐻厞樼彥
氥䪆

氥䪆㪦☶嚠⪋崫䩮 ❯䩢㐻厞

4 4611䪙 ➥⽎⛑樍
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ⓘ乿䨖寤䥞劖➠㪦☶

ⲱ䥞䵨劖➠㪦☶
⇒∞㪍ⴔ⫇㪦☶呗䦽㐻ⓘ⠤⽎㉄甮㝧溈呗䦽㐻ⓘ❢┍⽎㉄䨝䢸䃔
惎敲甮➤㦎㇅☾耯⊯⠤㣖仰◌⼱厞∞嶉呗䦽㐻ⓘ⪿䁔䤰⠤䢸䃔䝈
䙎代㥑欏䨝䭿彬檬㿙甮㥈槞ⓢ叭➠ⲱ㥑㊖⿭∞ⓘ乿呗䦽㫃㫾彇▨ӭ
樏∞䪌㜼㪦☶㐻厞甮⇷⠤⛑䢸Ӭ䮯丐⬢⛑樍⛦⊲Ӭⓘ乿呗䦽↪↱⵫
⟰⊲Ӭ⪔⽎ⓘ乿⛑⻽⇅㍚Ӭ↪⽎⩹⋫↗愝㟑㗣甮㝧⛞⾑ⓘ乿呗䦽㐻
厞䨝㪦☶⠤䮯丐㿋㈊ӭ

⇒剳➜↤➤䥞䵨䨝㐻厞㝧⌳─欏䨝䥗䥞Ӭ䁔䤰Ӭ㘼䞟代䭿彬⠤惪录甮

�㪡 �� 㥽⪔槰ⓘ乿䧥䥠㥽㋩Ⳁ甮ɐ⎤䗉㖨椩↿ⓘ乿䨖寤䥞↪⫑ɑ䃔
☽⇖☳甮㦀⪿㝧溈≒⊄⾑ⓘ乿䧥䥠䨝彊彬甮尌换⾑㐻㪢㐎㎿呗䦽
䨝ⓘ乿Ӭ櫿⾩㈋❢┍⽎≒䨝㣆㚙甮⇒呗䦽㐻ⓘ㝧⌳㪍耯㈊Ӭ㪍ⴔ䨝
彰㥅Ӭ䁔䤰⠤㘼䞟ӭ

⎤䗉㖨椩↿ⓘ乿䨖寤䥞↪⫑䃔☽

�� 㪡甮⪿⪔⽎ⓘ乿⛑⻽⇅㍚浂撡⛑䵬Ⲿ⻽槯⿶⚭≄ⓘ乿⛑樍寤䅊
⇅㍚寤䅊↗䵬䥞⛐甪氦⇡ⴞ㈓樍⛐甫甮─⪔浂⽎ɐ⎤䗉㦎ⓢ乳ɑ埜
㖨⊂㊥⇖☳ӭ掾捫樍├⪕⇾嵷⠤䥗䥞䵬㨇Ⱟ䨝㋸㊥甮彏䨖寤䥞㐻ⓘ
⪿䋃椩䨝䁔䤰㪸榟⇷➇搌䇐⪿䭿彬䨝䄐䂤ӭ

ɐ⎤䗉㦎ⓢ乳ɑ埜㖨⊂㊥

↭䣥ⓘ乿㥽㪸榟甮⪿↡䄐Ӭ摵ㅵӬ䀡槞Ӭ㖨撡ӬⳀ䂾Ӭ㈖ㅵӬ崤⼠Ӭ噬ㅵӬ
⚭≄Ӭ㬆ㅵ ��⇁⭤㆙䨝ⲱ⽎⛑樍甮㥈槞ⓢ叭➠⛑樍❩愝ӷ⎤䗉㖨椩Ӹ
䨖寤䥞㐻ⓘ⇡彰┊䗉䃔☽甮㇅☾䨖寤䥞㐻ⓘ⽎㉄嶉仮䁔䤰Ӭ㘼䞟䪐
┊䨝▝⼵䤪榙ӭ

⎤䗉㖨椩↿䨖寤䥞㐻ⓘ⇡彰┊䗉䃔☽

㈍▱揄↗⇁㪢㋨⿶㒷䨝∼䃚且榟甮㥈槞ⓢ㚙劇劎㘼ⲱ⇁䥞䵨䨝㐻
厞匾ӭ─㈋剙↡䳙匾㪦☶愫捫 ����➥㐻厞ӭ

─㈋剙↡䳙匾㪦☶㐻厞

�������䨖寤䥞㐻ⓘ⇡彰┊䗉䃔☽

�����ɐ⎤䗉㦎ⓢ乳ɑ⪕⇾嵷⠤䥗䥞䵬㨇Ⱟ

2,500+➥

�

�
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03
㍚䞟㪦☶

㥈槞ⓢ㍚䞟㪦☶ㆉ㋸㖨橳ɐ䒅剙Ӭ⡀很Ӭ⩹挨Ӭ⮏当Ӭ䫻⾔ɑ⇒↗⋫䨝耯
䩢㍚䞟㪦☶㯝㭎甮䜟ⓡ㖨⬢耯䩢⡀很伻䞟☳䁮Ӭ䒅剙伻䞟☳䁮Ӭ⊾䞟
⼟▯甮㈍擱ⲝ⼹㪦⾧䗉甪㍄⍸➏甼YZHYJBPBJ甫㦎㦎⩵㈫㪦☶檬㿙㥑甮
䰉⍵䒅剙Ӭ⡀很⠤⩹⋫䃔☽氦▿㊖⿭ӭ

㥈槞ⓢ㍚䞟㪦☶撌㗘㊖⿭䨝ӷ叭䗉㘼㍚ӸӬӷ⩵Ⲇ彇▨ӸӬӷ埂䐃彇▨Ӹ代
氥䪆甮⪿㌦▆㤟Ӭ⟌⠤燛代㍚䞟↪⽎䨝氥䪆㏓䫻⾔↢甮㿞橳㫾喅─⪔
➜䪙㆙溈代樍㮸Ӭ⛑䤰㫓㬜㍚䞟⻽Ӭ䳙⊲ㅼ⋴↪⽎⇒↗剙耯䩢㍚䞟
㪦☶䨝↪↱㎿⍵測㘼嗇ӭ

⩹槊䥄㑝㪸榟⮏当↻⛚➥▱⊼㈉氰⡀很㆟⋴⇒❩争甮≦❯当呤㨈Ӭ
⊾䞟嵩嚠Ӭ⡀很㦎椩Ӭ䫻⾔㦎椩代ⲱ劎㈽劖➠彪⋈仵掭甮擱ⲝ㪢捵
∤⛘➥─Ӭ��┓句耯䩢㍚䞟⡀很㆟甮㡜椩≊⻧┊傗Ӭ��⇁≒❩⿭Ӭ�扐㍚┈㐻Ӭ
⡘⊼挨⾔代溈䒅䑑彔汄甮咕Ⲷ㊖⿭⡀很Ӭ⩹挨Ӭ彘㈾代ⲱ㶸⫮☾≒ㅼ⋴ӭ

ӷ叭䗉㘼㍚Ӹ⇒Ⲿ䥞㐻厞Ӭ⪇橫櫿㈋Ӭ櫿⾩㈋┈㝧⌳ �
��� ≒㺸↗
⾑↗耯䩢㍚䞟⡀很甮⇖☳ �⫑▱㒧剙↢䃔☽ӭ�

ӷ㍄享㘩摥厞⼟㪴寰☽Ӹ⇒㻺⪿搑揫㑝劄⪇㘈䨝櫿⾩㈋㝧⌳ ���
≒㺸↗⾑↗耯䩢㍚䞟⡀很甮㊖⿭ �㺸剙↢䃔☽ӭ

䝘坏橲�ӷ⩵Ⲇ彇▨Ӹ耯䩢⏔彯䒅剙甼������������ 挏 �甮┈⇒
�
���➥㻺⪿搑揫㑝劄⪇㘈䨝㫾䣎厞㝧⌳��
���耵桉㍚䞟㞋☾甮
㝧⌳ �� 㺸喅㫙✈㫓㈉氰甮⪿㻽㿠➜溈㮸㊖⿭ �⫑ӷ⩵Ⲇ彇▨Ӹ櫿
㈋㍚䞟⏼㉎耯䩢彘㈾ӭ

䝘坏橲�ӷ埂䐃彇▨Ӹ�❥㮸⪄櫥╣耯䩢↪剙甼������������挏 �甮
┈⇒ ���➥捫❓㖮㻺⪿剩✝㮸⪄㻑╣㫾䣎厞㝧⌳ �
��� 耵桉㍚
䞟㞋☾甮㝧⌳ �� 㺸㮸⪄㻑╣䁮㌡㞋☾ӭ

ӷ囤㳰⇣ⓢӸ惪☾⋥∦㥈┷䥄㑝㌇⡥↼数⫇⛐䨝䇯⚭䪙Ӭ↡䄐㆙
�� ⽎䳙⊲剞剡甮㊖⿭䘑㼡≒匾㍚䞟䳙⊲㪦☶ӭ

ӷㆣ㪴摒⿘Ӹ惪☾⪿䥄㑝㪸榟Ⳉ❓䗎≊㖮㽤≊䨝⻽獀櫿⾩㈋Ӭ��ⓘ乿甮
≽⻽㪸⇒⛬⋥㚙劇❩㣕尉☾整ӭ

叭䗉㘼㍚

㍄享㘩摥厞⼟㪴寰☽

䝘坏橲ӷ⩵Ⲇ彇▨Ӹ耯䩢

䝘坏橲ӷ埂䐃彇▨Ӹ❥㮸⪄櫥╣耯䩢

囤㳰⇣ⓢ

ㆣ㪴摒⿘

����㈋㥈槞ⓢ㍚䞟㪦☶撌㊖⿭䨝氥䪆
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↠㈋◢甮溈↠⻽䢸㊶㦦⩷⇒↼数㘩摥䥠䙎㨛⏲⻽↱ӭ㊶㦦䨝
㽤≊ㆽ≮❓⛑樍⿉彰甮⛑䢸㊖∞㘯㘩摥圍䘁甮㈍㜿囮≮叭
傗⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲ɐ㍄享㘩摥厞⼟㪴寰☽ɑ氥䪆剞⾓
㿙㍚䞟㞋☾ӭ

㫾喅㥈槞ⓢ䨝耯䩢⡀很㆟䜣ⷿ䆝㳰⫇彖㌭㊶㦦浂㺸捿寰⡀
很㦎䨝䀢犑甮ɐ椩㪸䨝↤屏┊䂁⠤䞟嶉甮彏⼀⻧掤⩵∞䀢犑
䨝✷ⵢ䙎㎙ɑ甽⪿仆 �㺸⡀很㦎甮㊶㦦哐↡剢∦櫟░∞∳彞
享⽑甮剩捫䋃椩䨝☿☰甮≮掴䆨愖░∞槟櫫甮㘖⩵∞喅㖩ӭ

ɐ⏔⟄⼀⻧䨝Ⲇ殡甮彏≮⊄㒷◆⾢数⠤↤❯㻾嵫甮㗥咕㒧彬
◆喅ㆈ䨝䚄乥≒㯓ɑ甮䜣ⷿ厚㆟徚ӭ

ⴙ≢甮㊶㦦⪿Ⲿ⻽捫↡∞ⓞ⼵厥㪢㒧⇡䨝䢸䃔ӭ⿕伻␎⾬捼
⊲㒷◆䒾姲甮⋞≮ㆉ剩㊐乥愝≒䢸䨝㒧⇡㒷⠤㦦䰉䨝䪆㮟ӭ
≮愖░∞㪗剩犨䅹㥸ⓢ䨝㥽⻧甮䒭❩░─㥈䨝䃔☰⠤☽☰ӭ

㍚䞟㞋☾➦
㘩摥䥠⻽䢸掴㻼愖░槟櫫

������㯟⌣彎彠

�����⡀很⼻

� �
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04
㈫㎽↥㣩
䐖

渞㞋⪶双┍❱▿∲⫇檳
渞㞋≄䂾┗㿋䐖
渞㞋䢱君櫿䄐⫇檳

��
��
��

���� ㈋甮㥈槞ⓢ❚↥∞⪶双┍❱▿∲⫇檳㣩䐖Ӭ≄䂾┗㿋䐖㣩䐖Ӭ
䢱君櫿䄐⫇檳㣩䐖ㅼ⋴ӭ

渞㞋⪶双┍❱▿∲
⫇檳

� 㪡 �㥽甮⪶双┍❩䢸 ��� 剁⫇檳ӭ�㥽甮㥈槞ⓢㅼ⋴≒⟰◢㌖数䐖
⛐㊖⿭≒揷⇓⇡㣩☾ㅼ⋴ӭ⪿䐖⛐䨝⛡⇁㪡㦎榟敯甮㊖⿭∞㞳㣩⠤
䘁惪㞋☾ㅼ⋴ӭ㥈槞ⓢㅼ⋴≒⟰↥⪶双┍耯䩢剞剡Ӭ䐖⛐㣖㈳㊐乥
叭➠ㅼ⋴㫓◌甮⪿❮㌭ "'"%	 ⪶双┍㈫㎽伻䞟✜甫⠤ ,*;*-":	 ⪶
双┍刼㥈㪡 
 檬㿙㤈㜅≽➦甮ⓡ➦➩数䐖⛐)BUBZ 䪙㛨愆ⓘ乿埃
┒Ӭⓘ乿✂䢸Ӭⓘ乿㤟ⷈ䣁⡙Ӭ⽎㉄⼠匈代䘁惪甮剀➠≒㾨㆘�� ↞
ⓜ甮⚛㚄ⓘ乿ⴍ胐Ӭ倏健Ӭ洨㈉Ӭ㬴攕Ӭ䂰㘼䣁⡙Ӭ䄡㽩䣁⡙Ӭ䝁┎Ӭ⋫
告䣁⡙代ӭ㥈槞ⓢ➩ )BUBZ 䪙䨝 �� ⇁⼠匈䑑䨝剀 �↞❯䐖匾⊯Ӭ
����⇁ㅽ➋❯䐖ⓘ乿㝧⌳ⴙ↢㈫㎽㣩㞋䢸䃔䘁惪甼�ⓘ乿埃┒ⴍ胐Ӭ
倏健 ���� ⳮӬ⽎㉄沋⡙⚛甪倏欏䁒甫��� ⳮӬ⽎㉄✂䢸佋甪䂰䄼∿
⡙甫��� ⳮӬⓘ乿├將岉 ��� ⳮӬⓘ乿✂䢸䣁⡙ ���� ⳮӬⓘ乿䝁┎
⠤㤟┎ ��� ⳮӬ⽎㉄㤌⋫㣍前佋 ��� ⇁ӭ

捿寰≒揷⇓⇡㞋☾
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㽦↗⋥扐Ⲛ䐖⽋㣩㞋↗剙䨝槊⊥甮⪿➩䐖⛐挶接┊㎘↥㇅☾䨝➤㦎甮
⇷≊✝䫘䐖橫ӭ⪿⪶双┍⫇檳㣩㞋≒⟰槱劇捸⩵⪔├䨝⳨㫓↢甮㥈
槞ⓢ❩愝ӵ㍚䞟㣩㞋耵≃䀲獕Ӷ傗▭徤䶦䪌㡄甮㇅☾❚↥厞∞嶉㍚䞟
㣩㞋ㅼ⋴䨝㯝㭎├⽑甮△㻼㊐乥㍚䞟㣩㞋䨝⮐㫅傻┒甮☾ㆈ☾≒ӭ

㊖⿭ӵ㍚䞟㣩㞋耵≃䀲獕Ӷ傗▭徤䶦
䪌㡄

渞㞋≄䂾┗㿋䐖

渞㞋䢱君櫿䄐⫇檳

���� ㈋ �㪡 ��㥽甮⛥⚭⫇⛐槱劇㊖ⵢ㋐槸㿋甮䁌⚭䅗ㅵ❢橱⼠
代⫇❯◆掂劇㋐槸檕⠤↡䇐䃃㿋捫Ⱉ㌇⡥甮槝㿴㋸♔挦⇒↼ん甮❯
䐖㌇⡥挦Ⲿӭ䐖㑝❩䢸➦甮㥈槞ⓢ捩揃㖨乥㣩䐖⾧剞甮䃗搇㣩䐖≒
⟰⠤㍮㓗厞�➥◢㌖䅗ㅵ甮挏䶖❯䐖匾⊯ ��➥甮㛨愆沋䘁Ӭ洚䣁㿋Ӭ
屏峊Ӭ䄡㫙䘁⡙Ӭ✂䢸䣁⡙代䘁惪甮㈍㊖⿭䆝䅼Ӭ䄡㫙ㅼ⋴ӭ

⪿↗剙㣩㞋復䮯䨝捫䶦⇅甮㥈槞ⓢ❩䝈㋩⫇⻽㮸䐖㑝↼数甮僂㎽敪
惓∞㘩坪䅊Ӭ⥏檪㫓Ӭ䄡㽩╴咎Ӭ㊻檪㫓代䘁惪甮⛦☾㈫㎽㣩㞋Ⲿ槊
↗愝㊖⿭∞▘丷棱❢䅗ㅵ㆙▘丷⇅⻽䨝䄡㫙ㅼ⋴ӭ⪿䅗ㅵ㆙↳≱⫸
棱甮ㅼ⋴≒⟰∞嶉◆䅗ㅵ㆙氼⠤┒厚樍㪢 �� ➥厚≒甮↫┒厚樍㛶Ⳉ
↼数甮❀㗗❯㛶❩檵哨惋甮厚≒⊄䨝⿉沼榙汄㎽檬㌭◆嶉╊甮⩷㻻
僂㎽敪惓∞Ⲿ倏Ӭ欏胐Ӭ㚚欏Ӭ塗洙㭴Ӭ䕚㾬䐎Ӭ䐪梯代❀㗗䣁⡙嶉╊
厚≒⊄䨝䢸䃔⪇Ⱉӭ㻻ⲭ甮㥈槞ⓢ捼➩䅗ㅵ㆙↳≱⫸棱≒㾨㣖㈳❢
䁌⚭橱⼠㥈⛐叭䗉䳙⊲㪦☶⇅㍚㛨愆∞屏峊���ⳮӬ洚䣁㿋���䢏Ӭ
䐃唗吸 �
��� 尯Ӭ㥑⍗欏 �
��� 㰍Ӭ喅䒅倏洙 �
��� 䩪ӭ

�� 㪡 ��㥽㧲甮䢱君䪙⇌ⲥㅵ䶊䮍〉❗❩䢸��� 剁⫇檳甮䐖㑝↼数ӭ
䐖㑝❩䢸➦甮㥈槞ⓢ捩揃⟇☽㈫㎽㫓◌甮❩愝 � 㥈槞ⓢ渞㞋 ��v��
䢱君⠤櫿䄐⫇檳 � 氥䪆ӭ㥈槞ⓢⓡ➦㘭⓽�� ➥㣩䐖ㅼ⋴≒⟰⠤㍮㓗
厞喎䐖⛐檬㿙復䮯Ӭ䘁惪㜼㣍耵❩代ㅼ⋴ӭ

㥈槞ⓢ捩揃寰☽甮敪惓∞⊏⎻���� ↞ⓜ䨝槝⽪⍵㨯䘁惪甮⚛㚄㱟屏Ӭ
㱟將Ӭ㱟欸Ӭ槝䌅⭁代甮㈍⪿ �� 㪡 ��㥽╣㨀接换㾨⠤❗䢱䀸⇹甮捽
㧇律⇹㣍◆䨝仆↗㘑㣩㞋䘁惪ӭ

㻻ⲭ甮㥈槞ⓢ➩ⲱ⇁⇹棱㛨愆∞㏓彇 ���氢ㆧ侑甮➩㍀⚬㠩㙡㥧喅
䁔❗揷ㆦ奮㥧⇹䨝ⲱ⇁㫪埜❩㣕∞欏䁒䇁㨯⚛ӭ㗘㪢䘁惪䨝优㣍⫞
䣊㋩⫇⛬⋥情惉≒⼣㖨甮䰉⍵∞䘁惪❩㣕䨝掳㦦㎿⠤➇採懏㎿ӭ

㥈槞ⓢ捼⾑❯䐖⫇⛐䨝数⊼匾⊯⠤Ⲿ䥞㐻厞捿寰∞剠喏䨝仵㭽甮㈍
ㆉ⇒ �� ➥数⊼匾⊯㚀≰∞㏓彇�� ↞ⓜ䨝僂㎽⛑䤰㣩☾整ӭ㻻ⲭ甮
㥈槞ⓢ捼➩㾨⠤❗⼯≃棱⇅㍚⻽㮸㛨愆∞��� 䩪㒷㉎圍⡙⠤ ���
⇁⍵䇁㬈ӭ

㥈槞ⓢ⇒䳙⊲㣩㞋槊⊥䨝 ��� 挩按挩ⓦ惟☵䁒甮☵䁒⛞㤈┈彇
�������� ⛞甮☵䁒㘰➠整汉 ��
��� ⓜӭ

⇒∞㇅☾❯䐖匾⊯劭嶉㍚䞟✢☰甮氥䪆㊖掾∞㍚䞟㞋☾↪剙甮⇒㪢
檬崦䨝䐖⛐匾⊯㝧⌳⏔⟄⠤㍚䞟䤨⾔㪦☶ӭ➤㦎甮㥈槞ⓢ䃗░䳙⊲
ㅼ⋴㆟◢㌖䐖⛐↗剙甮愖彥❯䐖⽎㉄⠤⻽㮸甮彪⋈❯䐖匾⊯⾼┍㧇
ⓘ乿䨝㍚䞟⠤䳙⊲檬㿙甮㈍㊖⿭∞栲⾑㎿䨝㈉氰㪦☶ӭ
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叭䗉ㅼ䶦⊰⛑⇅㍚05
⛑⻽㣆㚙

䗉ㅼ䶦�⊰⛑⇅㍚
⛑⻽⻽㫈∼䃚
㣆㚙⛑⻽䮯丐
㣆㚙⛑䢸⇌㈡ㅼ⋴

��
��
��
��

叭䗉ㅼ䶦彤乥⊰⛑⇅㍚甮㣆㚙氥䪆㋩⫇䨝ⓘ䵬⛑䢸捿⎅⮏当甮㝧
溈㋩⫇ⓘ乿䧥䥠代数Ⲿ䥗䥞䨝䁔䤰咕☰甮⌗㪍ⲱ㐻厞➇≽⪿㋩⫇
䁔䤰甮槸⋦㐻厞䨝欋⛑䤰噎惟ӭ氥䪆⮏当⮐⿚⛑䢸甮⌗㌭ⓘ乿䨖寤
䥞㐻厞➇≽❢㦎彰㥅Ӭ挏彰甮搣ⓦ㊌徕䁔䤰ӭ氥䪆㣆㚙ⓘ䵬⛑⻽䢸
≒㗥⮏┒甮劭嶉ⓘ乿⛑䤰✂䢸㪦☶惪䈨䮇勔榙汄甮⍛捿ⓘ乿⛑䤰
✂䢸∣↱⏼㉎❩⿭ӭ

���� ㈋甮氥䪆┈惪☾∞ ��➥櫿䄐ⓘ䵬⛑䢸愚⚭≄Ӭ↡䄐Ӭ㈖ㅵ代
⫇⪔├氲ⓡ⛑樍捿⎅Ӭ⮏当甽惪☾∞ �� ➥櫿䄐⮐⿚ⓘ䵬⛑䢸愚櫿
䄐䪙ⴞⴊⓘ乿⛑樍捿⎅ӭ彤匈⛱↭ �叭䗉⮐⿚⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸Ⳮ甮Ⳮ
☾∞ �➥㗦㯐⮐⿚䨝⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸⠤ �➥䪙剁⛑樍◆⮐⿚㣆⛑䨝
⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸ӭ⛱↭ �叭䗉櫿䄐䪙ⓘ䵬⛑⻽Ⳮ⻽整⠤≒䴪牴攭Ⳮ⻽
整┈彇Ⳮ☾ⓘ䵬⻽⠤牴攭⻽㥑➩⛑⻽䢸甪⟃㫅䵬䢸Ӭ䮯丐䢸❢⋧樍
⛑㆟嵩嚠⚬⮏┒⻽⟰甫��≒甮Ⳮ☾整汉 ��↞ⓜӭ�➤㦎甮叭䗉ㅼ
䶦捼⇒櫿䄐䪙䨝��� ➥⽎㉄⪇橫䨝⛑⻽䢸惪☾⻽惟⠤䢸䃔尉☾甮䪌
喎㽬↱ӭ�氥䪆剞捼叭➠櫿䄐Ⲿ⻽槯⿶⛑樍Ӭ櫿䄐䪙ⴞⴊⓘ乿⛑樍代
⇖☳∞ �㪸欏➩櫿䄐䪙ⓘ䵬⛑䢸Ӭ⛑⻽䢸䨝⮏当甮┈彇 �
��� ⋱
≒㺸❚☵ӭ

���� ㈋ �� 㪡 �� 㥽甮櫿䄐ⓘ䵬⛑䤰≒㗥❢咕☰❩⿭仰䣾䮯彎⊲
氦▿⇖☳甮⿉櫿䄐䪙ⓘ䵬⛑䢸⮏┒Ӭ�⍵䣲⠤䍗♆Ӭ�❩⿭ⲱ㥑┈⣞┈
≃甮☾☰櫿䄐ⓘ䵬溈惎敲❩⿭ӭ

惪☾櫿䄐ⓘ䵬⛑䢸

24➥

惪☾櫿䄐⮐⿚ⓘ䵬⛑䢸

18
Ⳮ☾⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸

6➥

Ⳮ☾㣆⛑⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸

6➥

➥

⇖☳ �㪸⮏当❚↥≒㤈 Ⳮ☾⽎㉄⪇橫⛑⻽䢸

2,000 10≒㺸 ➥

Ⳮ☾ⓘ䵬⻽⠤牴攭⻽㥑➩⛑⻽䢸 Ⳮ☾整汉

58 20≒ ↞ⓜ
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⛑⻽⻽㫈∼䃚
���� ㈋甮㥈槞ⓢ㣆㚙➄㊖∞ ��⫑溈㿋㈊䨝⛑⻽⻽㫈∼䃚⊲彔ӭ
⊲彔䄢❢∞寤䅊䥞Ӭ呗䦽Ӭ㒷㭫代ⲱ⇁氲⭵甮㎽彰Ӭ├䵬Ӭⲭ䵬Ӭ厚㈋
䵬代ⲱ⇁䵬⼻ӭ�㏓彇㪢 ��� ⋱⋥⛑⻽䣥䭿➥↪⽎㜟徤甮❚⊲⛑䢸
≒㤈愫捫 ���� ⋱≒㺸ӭ㻻ⲭ捼㣆㚙∞ �⋥䭿➥⛑䢸◢㌖匨⪔⪺
⫇∲⡽❚☵����㈋仆��⿢匨⪔㣕⾜呗䦽⻽⊲㈋⊲甪"4530甫甮
⾞呗䦽㣕⾜⻽氲⭵䨝㪙㥈捿⿭❢㦎ㆽ⩵⪔├ӭ

㣆㚙⛑⻽䮯丐
㥈槞ⓢ㣆㚙〉↳䪙呗䦽⛑樍㊖⿭∞汄⇒ɐ㜹傽 **�*** 㪸㜼❯⪋㗣㫈
㪸ⓦ䥄䁔䤰䨝➇⼣─▝樏䨝/4$-$ 㐻厞䨝剞剡❢寤䅊⻽䤰㣟氰
䃤❢氰➦㮟㍮䘁氥䪆ɑ䨝⛑⻽䮯丐ӭ

䓿䗟⇅㙉䫘㥈䢸ⓘ䨝⛑䢸➃⠀㙡㗥彏ӭ≮㧇櫿䄐䪙䂖
㈪❗≒㾨⛑樍䨝↗➥ⓘ䵬⛑䢸ӭ

���� ㈋ � 㪡甮≮坕㌭∞ɐ⛱↭ � 叭䗉ɑ櫿䄐⊰䵛⮐⿚
ⓘ䵬⛑䢸Ⳮӭ⪿叭䗉ㅼ䶦⊰⛑⇅㍚䨝㣆㚙↢甮≮≦牽
⛮ㅵ㫾◆櫿䄐䪙ⴞⴊⓘ乿⛑樍甪崤⼘甫捿⎅⻽⇸ӭ�≮
⟢彯叭䗉ㅼ䶦䨝䳙ㅼ甮喅ㆈ㌞䝥㑴⪿崤⼘䨝⻽⇸㦎榟
⠤㫓⊲甮㗘≽≦⛑樍░㫾甮↗㪢㦎榟⿉䁺⪿⇾㈮䪣⛑
⻽倗⇾俩ӭ≮剳䳙ㅼ耵≃∞↗⇁ⴔ䄡㐇甮剩捫╷⇁㪡
䨝☿☰甮≮ㆉ剩掾捫↗⇁句↱㘘咕厜彻甮↢↗㻼╝ⲝ
─㍚㘭⓽❾↗⇁句↱㘘咕厜彻⇅ӭ㜼↢㫾甮≮⾞⊲⾞
⊰䵛ⓘ䵬⛑䢸Ⳮ䨝䍗♆整劁劇㘭⓽◆⻽⇸⮏当⇅ӭ

⮐⿚⛑䢸⠀㙡㗥彏甼
㌞䝥㑴㫾崤⼘⻽⇸䨝㫓⊲

㣆㚙⛑䢸⇌㈡ㅼ⋴
㥈槞ⓢ⪿⡠⾬䊀⛑䵬Ⲿ⻽呗䦽⛑樍⼵㥕∞ɐ䗉呒➤寰㍮㓗寰☽ɑ氥
䪆ӭ律氥䪆⌵㗰⛑☶䳙ㅼ甮叭➠䥣㒠 � ╷捵⏼㉎䨝㐻厞㖮⽎⿶甮数
ⲣ❩㚽捽↗匾⋫䨝┈㑝⊰♔❢⇈⽤䨝彰䤰剩渺甮⇒㥈捵彰㥅䨝呒
䧥㐻厞㝧⌳彰䤰Ӭ㍚䞟⠤⿉⛑㣆㚙ӭ

㥈槞ⓢ⇒⚭Ⲿ≒㾨⛑樍䨝㿸⏀㣱㜟⠤㈖ㅵ⇅〉Ⲿ⻽⻰揜≱剄㎍⛑
樍䨝㥑㊐⮏㣱㜟㝧⌳⛑䢸☾㗣甮㝧溈⛑䢸⇌㈡彰䤰㣟㬴ӭ���� ㈋
㪦☶㐻厞 �
��� ⲱ≒㺸ӭ

㪦☶㐻厞

8,000+≒㺸
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ӵ⇅⪔槠❩㎿䫹䪸㎿寤刼婰
䨖⿗䥠甪1/)甫㐻厞䢸⻯䙎
╌䨖䩇⇾Ӷ❩㆚

06
㣖仰䮯丐
↥⎸⾔

㥈槞ⓢӬ1/)䥞❣⇣⽎ӬⲾ掂⛑䵬Ⲿ⻽耯┈✂䢸⻽樍⠤Ⳁ䂾⛑䵬Ⲿ
⻽㏓⛑樍┈➤劰┰∞ӵ⇅⪔槠❩㎿䫹䪸㎿寤刼婰䨖⿗䥠甪1/)甫㐻
厞䢸⻯䙎╌䨖䩇⇾Ӷӭ

律㘽⟢敪橳∞ ��� ➥㐻厞䨝㤈㜅甮崫䩮─⪔ ��⇁䪙⊕Ӭ喅䁔⛐❢
䪌挹㆙ӭ㘽⟢≽䪷⼵↭䣥復㭽㤈㜅❥㦸㋩↢1/)㐻厞䨝䢸⻯䝈䙎甮
Ⰰ尉䥗䥞氲⭵䪷⼵↭䣥䮯丐䨝且䨖ӭ㘽⟢∦ ���� ㈋ � 㪡 �� 㥽⪿
䆉⫊㻺㊥❩㆚ӭ❩㆚⊲⟐㊫∞㫾喅─⪔ ��⇁䪙⠤⫇⛐䨝䥞❣❢⽎
⿶⪿剙嵧䪣↥∼䃚甮僊彇䑑▒敲 ���� 㺸甮嵧䪣≒㤈换 ���� ≒ӭ

4,412
㘽⟢僊彇䑑▒敲

㺸

㘽⟢嵧䪣≒㤈

1,706≒

ӵ⇅⪔槠❩㎿䫹䪸㎿寤刼婰䨖⿗䥠
甪1/)甫㐻厞䢸⻯䙎╌䨖䩇⇾Ӷ❩㆚
㓠⤜⛑䤰㣩☾⇅䨝✂䢸㘘㫈
彪⋈甪)FBMUI�5FDIOPMPHZ�
"TTFTTNFOU
�)5"甫䃚䶦彻䑑⼵㥕
ӵ⇅⪔⛑䤰⏼㉎氲⭵耯䩢剞剡䢸⻯❢
❩⿭復䮯㘽⟢Ӷ�㡇┰
呒䐦梨䞜坪䥄噴甪1$7甫ⓦ䥄仰䣾
䮯彎⊲⪿櫿䄐䪙崤⼘㆙㖨☴⇖☳

��

��

��

��
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呒䐦梨䞜坪䥄噴甪1$7甫ⓦ
䥄仰䣾䮯彎⊲⪿櫿䄐䪙崤
⼘㆙㖨☴⇖☳

㓠⤜⛑䤰㣩☾⇅䨝✂䢸㘘㫈
彪⋈甪)FBMUI�5FDIOPMPHZ�
"TTFTTNFOU
�)5"甫䃚 䶦
彻䑑⼵㥕

ӵ⇅⪔⛑䤰⏼㉎氲⭵耯䩢
剞剡䢸⻯❢❩⿭復䮯㘽⟢Ӷ�
㡇┰
⇒㜹傽⛑䤰⏼㉎氲⭵耯䩢剞剡䨝❩⿭㿋㈊甮⍛捿┍↪↱⚬❩⿭甮
㥈槞ⓢ⪿唖录耯䩢㓠⤜⮐整⊲Ӭ唖录耯䩢㈊➈⠤⛮撡耯䩢⮐整⊲
ɐ⛚䨗彇▨�]�䨗⇁氥䪆惪☾彇▨ɑ惪☾↢㡇┰∞ӵ⇅⪔⛑䤰⏼㉎氲⭵

䣊⇅⛥氰槝⛑⻽⊲⇓☳甮櫿䄐䪙䥗䥞氰槝㜾◌⇅㍚Ӭ㥈槞ⓢ⛦☳䨝
呒䐦梨䞜坪䥄噴ⓦ䥄仰䣾䮯彎⊲∦ ���� ㈋ �� 㪡 ����� 㥽⪿櫿䄐
䪙崤⼘㆙㖨☴⇖☳ӭ

㫾喅⇅⛥氰槝⛑⻽⊲Ӭ⇅⪔䥗䥞氰槝㜾◌⇅㍚代剞剡㫓㬜䨝↪⽎≻
尌甮櫿䄐䪙崤⼘㆙Ӭ䄐↳㆙❢㗘挹⛐❗䥗䥞氰槝㜾◌⇅㍚⇓⊓❢耵
伻ⓦ䥄嵩▨䨝䪐┊➤㍮捵 ��≒猌右↗⮘甮┈➤∼䃚呒䐦梨䞜坪
䥄噴甪1$7甫㜼䵨䨝䮯丐捿⿭甮⇒呒䐦梨䞜坪䥗䥞槝㜾ㅼ⋴䨝㜿
捿䛆彇䛆仰甮㜿☽⼵䝈䥄噴耯㈊崫䩮ӭ�

㥈槞ⓢ⠤Ⳁ䂾Ⲿ⻽圍⻽樍⛑圍㣖仰↥剩䃧䮯丐⇅㍚叭➠❩㆚∞ӵ㓠
⤜⛑䤰㣩☾⇅䨝溈⎻圍⡙✂䢸㘘㫈彪⋈甪)5"甫╊仰䃚䶦Ӷӭ䃚䶦
掾捫傗剹㱊䞟㖩⪔⪔⽎⮐㫅⛑⍵䃚䶦↥剩渺甮⎶昗嚎⪔Ӭ☵㚗ⲾӬ
䁮⪔代⪔槰剩渺甮◌⼱∞掦⼳⮐整⊲代㓠⤜⛑䤰㣩☾䳙⊲☰敲⋴
⇒惪☾㥑⌗䣁䨝Ӭ䂁数㐻厞─䃚䶦❚↥䨝✂䢸㘘㫈彪⋈╊仰䃚䶦ӭ
㥈槞ⓢㆉ⮐∦䃚䶦㊖⿭圍⡙㝧➥Ӭ㋸㊥⼸㭽Ӭ⊏⎻彧㜅㝧∼Ӭ圍⡙
)5"彪⼸代䝇嘟甮㌛䃚䶦⼵㥕⼣㽬➦⾞㯐㜅搘掭剭㬴⪿彻䑑⫇⛐
⇒䘑⼱䣁圍㐻厞⿭㊖惪☾ӭ

耯䩢剞剡䢸⻯❢❩⿭䝈䙎㘽⟢Ӷӭ

律㘽⟢─椩 ��� ↞⻮甮剀 ��� 氡ӭ掾捫榙✎復㭽䁮甮氥䪆剞∦ ����
㪡⾑ ��� ⇁⛑䤰⏼㉎氲⭵䨝耯䩢剞剡捿寰∞復䮯ӭ㘽⟢⿭䳕∞㋩◢
⛑䤰⏼㉎氲⭵耯䩢剞剡䨝⮐㫅㑝╌Ӭ≒∣㑝╌Ӭ惈☶㑝╌Ӭ↱☶㊖⿭
㑝╌Ӭ復䮯❚↥㑝╌Ӭ⊸㡄∪☽㑝╌Ӭ㌇⡥☰❢❩⿭≽❢⾑耯䩢䝇Ⱉ
䨝彪⊏ӭ⾑∦Ⲛ⪿↤➤❩⿭槡㽌Ӭ惪整嵩㶸↤➤䨝剞剡甮㘽⟢耵㊖
剹彇∞┍≒⟰嵩㶸Ӭ伓惪整汉Ӭ惪☾㥑耵㆚甮⍗∦耯䩢剞剡喅㖩⾑䓿ӭ
㻻ⲭ甮㘽⟢捼⾑≒⟰嵩㶸Ӭ㣍⓽嵩㶸Ӭ↱☶㖨㣟代❚㤈⏰∞䪐┊㎿
耵㬨甮復㭽∞㪙㌇⡥剞剡❩⿭䨝├⩷甪剞剡➜氥咕☰甫⠤ⲭ⩷甪㣖
仰䝇ⰙӬ⛑䤰䝇ⰙӬ耯⊯䝇Ⱉ❢寰↱䝇Ⱉ甫ӭ
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4
㈋㈽㘽⟢���� ㈋ီ̿ᆷ޳ԫ༕ఆ̿ϟబ

耯⊯❚↥
PUBLIC PARTICIPATION

䗉↤捼⊏甮傗▭耯䩢㆙橳⪿─⪔ⲱ⫇㊖⿭
御⇾㥽甮➩䥞㗗敯䨝⼀⻧㜿囮↗㫅⇾
呗䦽ⓘ乿䣔⿭⻺ɊɊ㖩⊄㪢��ɐ䣔ɑ徚�⪿ⲱ⫇㊖⿭
┊䂁䧥䥠ⓘ乿匾⋫甮㐻ⓘ䣔⋴∤▱㌗橳

��
��
��
��
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䗉↤捼⊏
傗▭耯䩢㆙橳⪿─⪔ⲱ⫇㊖⿭

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿─⪔➜⫇㊖⿭ɐ槞ⓢ㆙橳ɑ⇓汄䃔☽甮掾捫ɐ剙↡∪叭勫㛨愆❢⊸㡄 �剙
↢─㾨∪☽❚↥ɑ䪐剭➠䨝㋸㊥甮搤徝≊⻧⽎㉄⋴⇒㟡⇓甮㚗░榝匈䘁⡙捿寰⇡⛭甮㈍搤徝
㍮㓗厞㫾◆耯䩢䃔☽䝈⫑甮彏㪍ⲱ≒∞嶉┊䂁耯䩢ӭ

�㪡甮㥈槞ⓢ❩愝�ɐ㥈槞ⓢ㊖⻽仆↗徤㍚㓗彊氲耯䩢寰☽ɑ↡䄐乳䃔☽ӭ��剩捫 �Ⳁ䨝⇡⛭䃔☽甮
⾧㍮㓗厞⊄⇒㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸氥䪆伓㌭∞ �
������ⓜ⤜㻕甮☽⟰∞��� ≒㺸┊䂁耯䩢ӭ

�㪡甮㥈槞ⓢ⪿↡䄐┈櫿㲄㬯耯⪄㦽㥽䨗噎㆙橳Ӭ⚭≄⭤⛮ ��� 䀖按㤟⚬∿↱⪄Ӭ↡䄐㆙䃿
↳㥈⛐㲄┇噎⪄⭤噎噎䔡ⲭ㈖⫑代⫇甮┈㊖⿭ � ⫑槞ⓢ㆙橳䃔☽甮┈㪢�� ➥≊⻧⇡⛭㍮
㓗厞⠤䃔☽⊸㡄㍮㓗厞❚☵捽�Ⳁ䨝⇡⛭䃔☽甮㍮㓗厞⊄↗┈⇒㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸氥䪆伓橳
�
������ ⓜ⤜㻕甮☽⟰∞��� ≒㺸┊䂁耯䩢ӭ

�㪡甮㥈槞ⓢ❠㊖⿭∞�⫑䗉㍚㆙橳䃔☽甮彏耯䩢䨝䵨⻧䵨◆㽦⇁≒㍚敯ӭ

䃔☽┈伓㌭⤜㻕 ☽⟰┊䂁耯䩢

11320.04 872ⓜ ≒㺸

01
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御⇾㥽
➩䥞㗗敯䨝⼀⻧㜿囮↗㫅⇾

呗䦽ⓘ乿䣔⿭⻺
㖩⊄㪢ɐ䣔ɑ徚�⪿ⲱ⫇㊖⿭

⪿ �㪡 ��㥽↭䣥御⇾㥽㫾⇌⇣槰甮≽ӷ䥞
㗗⇣ⲭ甮捼㪢㪍Ⲿ䨝↭䣥産Ӹ⇒⇓汄甮㥈槞
ⓢ❩愝耯⊯⠤䥞㗗⻽㮸⼀⻧⇣榟䨝御⇾⾑
徃䃔☽ɊɊ∪䪐㜿囮⇾俩甮尌换⾑㫃㫾䨝
⍸㍚ӭ�

䃔☽㌭◆∞䗉㍚耯⊯䨝䒅㑝❚↥甮Ⲿ⽎掾
捫㜿㤟䣲嶦Ӭ嵫氽㘭䷚Ӭ㍄⛱徃汄❩㆚代㥑
㊥⡥㈫䃔☽ӭ�↗❽❽䪷往䨝徃従甮掳櫟░
喅ㆈ䨝≒䢸㒷㐷⠤⾑⼀⻧⊄䨝䪷▝┊䗉ӭ
㣍橳◆䨝耯⊯䣲嶦Ӭ䓿䗟Ӭ嵫氽掾捫㥈槞ⓢ
㍄⍸耯⊯➏⠤嵫氽➏捿寰∞⿭䳕ӭ

⇒∞⠔➙耯⊯┊䂁䧥䥠ⓘ乿匾⋫甮㥈槞ⓢ叭☽➜⫇䗉㍚⊱⋌⇖☳ӷ呗䦽ⓘ乿䣔⿭⻺ɊɊ㖩⊄㪢ɐ䣔ɑ徚Ӹ─⪔⿭ӭ

���㪡甮⪿↡䄐䨝㻺Ⲿ㈖⫑Ӭ崤⼘㆙╷⋭⇾㈮Ӭ崤⼘㆙⪕⇾洲Ӭ櫿䄐䪙ⴞⴊⓘ乿⛑樍Ӭ崤⼘㆙∬よ⇾樍➜㈮甮㥈槞ⓢ㊖⿭∞↗傗▭䣔⿭⠤耵≃䃔☽ӭ
䣔⿭捲㫾㥸㤈䒅㍚耯⊯┊䂁Ӭ嵧⿭ӭ�䝈⫑㪢↤⾩耯⊯憯慩㘽➥甮㒋崦☵⓽㥈槞ⓢ㍮㓗厞槊⊥甮ㆣ㪴䣁喅ㆈ䨝☰敲❚↥◆㇅☾呗䦽㐻ⓘ䨝㪦☶⇅ӭ
❚⿭耯⊯⊄剑剑㚗░㗣㫓㘃䮛甮∞嶉呗䦽㐻ⓘ⊄䁔䤰呤➦䨝㒷≒㣜∣甮⇒叭䗉ㅼ䶦氥䪆Ӭ�䥞㗗⻽㮸氥䪆㛨㻕ӭ

02

03
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┊䂁䧥䥠ⓘ乿匾⋫
㐻ⓘ䣔⋴∤▱㌗橳

���� 〙䨝㈋剄甮㻺㧇㒋怇☰Ӭ▱揄☰⊓㒧渞渹䨝㦎⎰ӭ�⪿㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸䨝徤⮘↡甮⼀⻧⊄㏓咕∿░㌞ⲱ偙㋿䨝⋴⡙甮彏≒↤䴜⌁㪦⼀⻧
⊄榕榕❩ⓢ䨝Ⳁ惱ӭ

㥈槞ⓢ叭➠勫㦫䣔☵甮叭☽➜⫇䗉㍚⊱⋌⇖☳⇓汄䣔㆟∤▱䃔☽甮䣁㌗橳割䣔䨝㥑㊥甮⠔➙耯⊯┊䂁䧥䥠ⓘ乿匾⋫甮┊䂁椩㪸⋧樍䨝≮⊄
⾑㣱告Ӭ⾑㪤挫∼䃚䨝檬㿙ӭ�䣔☵㈊➈䨝䂁┣䣔㆟▱⋴厞⠤㨇掾耯⊯㯐㜅㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸㐻ⓘ䨝 ��㇜⋴⡙捿寰∞∤㺸▱⋴甮䃔☽㘭䷚⋴⡙
换◆ ��⋱㇜ӭ
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叭➠耯䩢
JOINT PUBLIC WELFARE

↪氥⮐整
亓㬯彇▨

��
��



35����㈋㈋㈽㘽⟢ ⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

㥈槞ⓢ㣆㚙䳙⊲➜䣥䨝☰敲┈➤㘭扐耯䩢ӭ㣆㚙牽挌Ӭ䜣䈨Ӭ
䜣⍢▆代㦦㦷≽❢⇁≒Ӭ⩹槊Ӭ䗉㍚⊙↱代㊐乥∞耯䩢↪氥
⮐整ӭ

���� ㈋㣆㚙ⓘ乿單劭䁔䤰↪氥⮐整Ӭ䈨耯䩢Ӭ䒭塼㰽㒋耯䩢
⮐整代 �� ⇁↪氥⮐整甮ⲱ㈋㫾甮㥈槞ⓢ僊彇㣆㚙 ��⇁↪
氥⮐整ӭ㪦☶氲⭵⚛㚄呗䦽ⓘ乿單劭䤰㒠Ӭ偙䳹✂䢸Ӭ⻻䚄䥠Ӭ
剩䃧惪☾Ӭ呗䦽ⓘ乿埃┒㣆㚙Ӭ㣱告☾⻽代ӭ

↪氥⮐整



36����㈋㈋㈽㘽⟢ ⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

䗉敯䨝㍚ⓡⳀ㎿㍚咧䥞↪氥⮐整

䗉⪿↪氥⮐整

䗉⪿ 1"5甪㈊⼠▿氦甫↪氥⮐整

$"'' 噎⪄甪偙䳹橉䰨㐻厞⻧ⴊ┊䗉甫↪氥⮐整

ⓘ乿單劭䁔䤰↪氥⮐整

䤃嚡勫剶㤟⻽䗉㍚⮐整

䴪㊐䪙⫇⇅䄐惑寤㐻ⓘ┊䗉↪氥⮐整

ⴔ坏⼹↪氥⮐整

䒭塼㰽㒋耯䩢⮐整

⦠➠↪氥⮐整

≄崤↪氥⮐整

湻┊嘟❩告↤嘌⮐整

䅣ㆋ䦽⇣⽎↪氥⮐整

劙➎☾⻽↪氥⮐整

牟䘑耯䩢䗉㍚⮐整

䘍䘍㗣ⓘ乿耯䩢⮐整

櫿櫿囧↪氥⮐整

䟷挌耯䩢☾⻽↪氥⮐整

↠㦎┄㈽㓠⤜⮐整

䳹㽤┊䗉↪氥⮐整

䢸⠕劙囓↪氥⮐整

7䗉寤䅊䥞耯䩢⮐整

䶛㪢寤叭䩷↪氥⮐整

浅㭧㮩呗䦽ⓘ乿埃┒㣆㚙↪氥⮐整

浅坥⼟㘼㖨椩㓠⤜⮐整

⍸匨䪐∪⾩ⓘ㣩☾↪氥⮐整

㦷槰⼴惃 �喅榘ⓘ乿䤰㒠❢䵬䮯↪氥⮐整

↗ⓜⓘ乿⨃寤剠呶劖➠㌗↪氥⮐整

䈨耯䩢↪氥⮐整

∩⛮ⓘ乿咩呗䦽↪氥⮐整

ぽ䗉↪氥⮐整

☾⛑ⓘ乿䨖寤䥞䮯丐⮐整

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

↪氥⮐整

���� ㈋㥈槞ⓢ㣆㚙䨝↪氥⮐整

➠彇甼����⇁

� 㚡䓿浂⻮㽤氦㈦㜩▭
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㥈槞ⓢ亓㬯彇▨㧇㥈槞ⓢ⾑△▱⠤㾨榟耯䩢剞剡代㝧⌳㣆㚙䨝氥䪆甮⚛㚄㝧⌳⩹槊⮏当Ӭ咕☰㊐彤Ӭ⡀很㪦☶Ӭ叭➠☲♴代㪦☶
⠤㣆㚙甮喏☰∦⍛捿耯䩢∣↱䨝❩⿭甮㪍ⴔ⫇㪦☶䪆㮟≒匾ӭ

���� ㈋㥈槞ⓢ➩ �� ⽎耯䩢剞剡㝧⌳耯♴伓㻕Ӭ咕☰㊐彤代㣆㚙ӭ㣆㚙䨝剞剡⚛㚄⚭≄㆙刼⇑⇑嵫橉㤟⚬㪦☶⇅㍚Ӭ梩棟䝃䠉
㖰❣⩹Ӭ崤⼠㆙䧥䥠㉎ⲣ⛦⊲Ӭ䴪㊐䪙㺺㺺䃧⪇☾⻽⮐整⊲代甮㣆㚙氥䪆 ��⇁ӭⲱ㈋㫾甮㥈槞ⓢ僊彇㣆㚙 �� ⽎剞剡甮㣆㚙氥
䪆 ���ⲱ⇁ӭ㪦☶氲⭵⚛㚄⛑䤰㣩☾Ӭ㘎惑䃧⪇Ӭ㣱告☾⻽Ӭ㍚䞟㣆㚙Ӭ⪔槰≒揷⇓⇡㞋☾代ӭ

亓㬯彇▨



39����㈋㈋㈽㘽⟢ ⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

⚭≄㖨獕㓠⤜⮐整⊲

⚭≄㉎寰㓠⤜⮐整⊲�

⚭≄㆙ⓢ㦦㓠⤜⮐整⊲

⚭≄㆙刼⇑⇑嵫橉㤟⚬㪦☶⇅㍚

⚭≄㆙氦⇡⛐䩢乥㥑䳙ㅼ∣☶㗘

⚭≄↗㍚┊䗉㓠⤜⮐整⊲

↳圼㆙右䗉耯䩢㪦☶⇅㍚

䴪㊐䪙㺺㺺䃧⪇☾⻽⮐整⊲

梩棟䝃䠉㖰❣⩹

㦞㦦㆙⟠惇⛐噎↥噚䳙⊲ㅼ⋴㪦☶⇅㍚

叭➠⪔橫㾨匌

匨⇕櫿䄐⇡ㅼ

㪋欃⇝⇝䗉㍚㍮㓗㪦☶⇅㍚

↡䄐胐刼Ⳁ⌗䧥䥠䥞❣┊䗉⇅㍚

㻽㿠㆙㿸㿠⛐⠤䬗㓺倭㐻厞㇅㘎⇅㍚

崤⼠㆙䧥䥠㉎ⲣ⛦⊲

⛦⠤⛑樍胐刼噎⪄�

䜡㬯㆙➩㥽堔䳙⊲ㅼ⋴㪦☶⇅㍚

䜡㬯㆙➩㥽堔㍮㓗厞⛦⊲

椩㦽㍚従㍮㓗厞⛦⊲

棱㈊❗䗉㦷䳙⛐ㅼ⋴㪦☶⇅㍚

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

亓㬯彇▨

���� ㈋㥈槞ⓢ㪦☶⠤㣆㚙䨝△▱⠤㾨榟耯䩢剞剡

➠彇甼����⽎

� 㚡䓿浂⻮㽤氦㈦㜩▭
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6
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⡙䗤㌇⡥☰
BRAND INFLUENCE

喅⸪⋫㈊➈㌇⡥☰
圁帮⠤Ⳮ氥
㌇⡥☰䃔☽

��
��
��



41����㈋㈋㈽㘽⟢ ⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

����㈋��㪡甮坕㌭䣥欏㥈榦氭❩䨝ɐ����㈋㈽掳㦦㓠⤜耯䩢⮐整⊲ɑⳭ㬈ӭ

����㈋甮�㪡��㥽甮ɐ⊸㡄梨㜼⤜㒧ɑ耯䩢寰↱∼䃚⊲↡甮⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲坕䣊㍄⛱
叭➠䆝⛥Ⲿ⻽耯䩢㓠⤜䮯丐樍┈▱䨝ɐ⮐整⊲耯⊯㌇⡥☰㴲ɑ����㈋㈽⊰䵛㫓㬜圁帮ӭ

⪿䣊ӵ⇅⪔㓠⤜⽎Ӷ⠤㍄⛱叭➠⇓☳䨝ɐ㏪㍚喎⤜ɑ����㈋㈽㓠⤜䩳┏↡甮ɐ叭䗉ㅼ䶦�ⓘ乿
䧥䥠劖➠㜾◌氥䪆ɑ��坕彪㓠⤜䩳┏㈋㈽⊰䵛氥䪆ӭ

����㈋甮�㪡�㥽甮⪿㈖ㅵ䄐䝸⛐䟏䃋䨝倿⊸⸪Ⲿ✾⇖寰䨝㈖ㅵ㥽㘽㈋㈽➠⋴⊱⋌尌㌆Ⲿ
⊲↡甮⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲坕㌭ɐ����㈋㈽⏼㉎䵬㨇惇䛆Ⳮɑӭ

����㈋甮䣊ӵ⇅⪔㓠⤜⽎Ӷ⇓☳Ӭ㍄⛱叭➠⇓☳䨝⫱殕䨝☰敲�v�����㈋㈽㓠⤜䩳┏⪿⚭≄
⇖寰甮㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸氥䪆圁坕ɐ㈋㈽⊰䵛㯟⌣ɑӭ

ɐ���� ㈋㈽掳㦦㓠⤜耯䩢⮐整⊲ɑⳭ㬈

圁坕ɐ⮐整⊲耯⊯㌇⡥☰㴲ɑ㈋㈽⊰䵛㫓㬜圁帮�

ɐ叭䗉ㅼ䶦�ⓘ乿䧥䥠劖➠㜾◌氥䪆ɑ��坕彪㓠⤜䩳┏
㈋㈽⊰䵛氥䪆

ɐ㈋㈽⏼㉎䵬㨇惇䛆Ⳮɑ

ӵ⇅⪔㓠⤜⽎Ӷɐ㈋㈽⊰䵛㯟⌣ɑ

喅⸪⋫㈊➈㌇⡥☰

圁帮⠤Ⳮ氥

���� ㈋甮㥈槞ⓢ䨝䳙∼⸪⋫㌇⡥☰↤㥅㘁Ⲿӭ㗂喎 ���� ㈋㈬甮㥈槞ⓢ捴埃㪢㍄⍸彈榰➏Ӭ
㍄⍸㪦☶➏Ӭ⼯勫Ӭ㍄⍸嵫氽➏Ӭ㘮殡Ӭ# 乳Ӭ㣆≰⼴䢸䃔➏Ӭ≢㥽ⳋ㫺代㈊➈甮─勫胐↴敲换 ��
↞甮㌇⡥☰㥽䩢ⰴⲾӭ

���� ㈋㈬─勫胐↴敲

73↞

甪����甫

�
�

�����ɐ���� ㈋㈽掳㦦㓠⤜耯䩢⮐整⊲ɑⳭ㬈
�����ɐ㏪㍚喎⤜ɑ���� ㈋㈽㓠⤜䩳┏

01

02
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㌇⡥☰䃔☽

決价沊↡Ⳁ甮㓗㪴⿉咕⼵䝈➿産

� 㪡 �㥽㧇─⪔仆 ��⇁ɐ⻽檣梵剄㎍㥽ɑӬ仆 ��⇁⇅⪔櫿㈋㍮㓗
厞㪦☶㥽ӭ⇒㪍ⴔ⫇㊮㘄檣梵偙䳹甮䣎㌇氽揷叭➠⇅⪔䁮◌░䗠䳙Ӭ
⇅⼺撌㍮㓗㪦☶⍛捿⇅㍚甮㜿░ɐ⻽⇸檣梵ⴔ㴲㯎ɑ嬱⸪⋫䪌㡄䃔☽ӭ

⇒∞咕㇅⼀⻧⊄⼣㖨ɐ㣕沊㍚㓗決价ɑ䨝㰽㒋甮�㪡 �㥽甮㥈槞ⓢ
叭➠䣎㌇氽揷甮剞剡決价㣕沊䃔☽ӭ⇓㚙≒整䂖⠤櫿㈋䊬⟰⠀卣䓎

䣎㌇氽揷 Y㥈槞ⓢ

03

↗愝甮㫾◆⋥∦⚭≄溈⛱⛱≙⛑樍䨝㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸㣱⼻㜹彥ӭ≮
⊄⇒⼀⻧⊄接↡⾧䳗䘁甮憅摜㦭厚㆟↗愝甮樕⼀⻧⊄割◌㍚㓗決价ӭ

䃔☽捿寰∞─䶦䪌㡄ӭ䪌㡄⪿䣎㌇氽揷嬱⸪⋫㈊➈甮≒㾨㥽㘽䳙Ӭ
㥈⛥䳙代⇅ⳅ㥈榦⸪⋫㥯↢㥈⸪⋫㈊➈甮㥈䄃Ӭ唖录Ӭ䗉Ⳟ嘗Ӭ⊰攛Ӭ
⡬⢁⡬⢁代─勫䨗⽎⇓崦㈊➈捿寰∞㡄㣕ӭ



43����㈋㈋㈽㘽⟢ ⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

⪿⛥䃚殡⇨嘟甮❩愝䛆寤⎸⾔䃔☽甮
☾☰䢸⠕哉�ɐ惑�ɑ

䣁椆ⳋ
樕≮⊄捫↗⇁㨯㨯䨝╃Ⳁ

⪿ ���� ㈋ �㪡 �㥽↭䣥⫇惑㥽◆㫾⇣槰甮⇒⎸⾔䳙⊲耯⊯⾑⫇
惑㐻厞❢⽎⿶䨝┊䂁↥㣆㚙甮�㪡��㥽喎 �㪡��㥽甮⪿㈖崤⛮⼘
㿸⛮⛐≅⻧䮛ⳋ甮㥈槞ⓢ叭➠⛥䃚殡⇨嘟❩愝���䣁䗉喅ㆈ䨝㍚❓䗉
◁≒���⇓汄䛆寤⎸⾔䃔☽ӭ

䝈⫑Ⲿ⿧㇬㡄㣕∞㥈槞ⓢ㙥㟛◌⋴䨝≽┊䗉⫇惑㐻厞⠤⎸⾔耯⊯
䛆寤⇒⇓汄䨝剄㋫䗟ӭ▮㻺䞴ⓡ䢸Ӭ⫇惑㐻厞⠤⽎⿶Ӭ⋴⇒䛆寤㍮㓗
厞䨝⛑䢸↗愝愖↡喺➈甮耵≃⫇惑㐻厞䨝㣜∣甮⎸⾔㥸␗䛆寤寰☽ӭ
㻣㗣⾧䨖䗱⇒捽↗䝇嘟䛆⣉㻣㪋ӵ䣁䗉喅ㆈ䨝㍚䗉◁≒Ӷӭ殡⇨嘟⫑
├嵧䊬≒㤈捵 ��� ↞≒㺸ӭ

�� 㪡甮㥈槞ⓢ叭➠䄐渚⋫䓿䪐洲甮ⓦ惟⇒㫾喅㥈槞ⓢ䥞㗗⻽㮸䨝㐻
ⓘ㙥㟛嘗㫈䓿ӭ⼀⻧⊄㪢䨝⚬扐↲㬯≱⻧Ӭ⾧爷甮㪢䨝⚬扐丙䫘䨖剋
墋墋屾䨝⾧耯⇓甮⪿椆ⳋ◢䢵䢵㍄享ӭ捽㺸㙥㟛⇒㐻ⓘ⊄㭇䕼䨝䁔
䤰䢸䃔ㆽ㫾∞↗㙑≆嘏甮⇒捽㽌↤⾓㇏䨝㥝䶦彖㋫↢匨ⴔ䨝㌇⑨ӭ

⛥䃚殡⇨嘟Y㥈槞ⓢ

䄐渚⋫䓿䪐洲 Y㥈槞ⓢ

殡⇨嘟⫑├嵧䊬≒㤈

3.5↞≒㺸捵
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7
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⪔槰➠⋴
INTERNATIONAL COOPERATION

☵㋐⪔槰➠⋴甮⪿─䞜耯┈✂䢸䁔䞟❩░⇅⪔Ⲇ殡
氥䪆⪔槰⚬甮彏㽦⇁椩㪸⋧樍䨝ⓘ乿⪿➤↗䗟塼Ⳁ↢甮≃㪢㈊代䨝㣱告㫜▿

��
��
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☵㋐⪔槰➠⋴
⪿─䞜耯┈✂䢸䁔䞟❩░⇅⪔Ⲇ殡

氥䪆⪔槰⚬甮彏㽦⇁椩㪸⋧樍䨝ⓘ乿⪿➤↗䗟塼
Ⳁ↢甮≃㪢㈊代䨝㣱告㫜▿

����㈋甮㥈槞ⓢ⪔槰撌䶊㬙☵㋐⪔槰➠⋴甮⪿❚↥─䞜耯┈✂䢸䁔䞟㥑欏甮捬░∞⫱⼵䨝㻼⊨ӭ�

�㪡甮⪿叭➠⪔≒㫜䞟∣⊲仆��⿢⊲彔㪸榟甮㥈槞ⓢ䞟∣椩▮㻺䞴ⓡ䢸⋴⇒欋㣖㈳剞剡≻尌⇣↗❚☵ⲱ⇁彔汄彎彠⊲ӭ�⿉�ɐⓘ乿㫜▿ɑ⠤ɐ㼢
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✎巅⯩❮❚ἦ䣌™䍾ᰔⶪᴺ亙㎗▵摉

ⱦᰃ䓨Ს㧸™摉⻇䝶῭摉

嬜⯅™䞸✎⥍搫⩅™摉

ⓤ⦝ἦ䣌™⥍ᰔⶪ嘧㮙亦䐋ᰔⶪ᷄⦁䎬℡

㭞ℾ䓨Ს㧸™摉

㪚⃾㾼嶥搭帺◠™摉

㪚ℾ䓨ἦἦ䣌™摉

㪚ℾ䓨亦䐋™摉

㰽⃾䓨亦䐋™摉

㰽ℾ䓨ἦ䣌™摉

㰽ℾ䓨Ს㧸™摉

ℵᰔ䞸で✎⥍⇳㬵™⥍摉搫⩅⇳㬵™摉

㬵ℾ⯩ἦ䣌™摉

㩆坦䓨ἦ䣌™摉

㏭㏵⯩ἦ䣌™摉

ᾰ⩘ⵄ㎶俑㪢⯅䤓ᯧᲡ㧸™摉

搭ᾂᾂ™✎⥍䤓ᱳ搫⩅™摉溵徴Ɑ㎗㙌™摉溶

ℾ㎠™䞸✎⥍䇇㩆™摉

⃾Დ✎⥍䤓ᯧ™摉❮᲎ἦ䣌™摉

⃾Დ✎⥍Ს㧸™摉

⃾Დ梿⅁⅁Შ™摉

✎巅⯩❮❚ἦ䣌™䍾ᰔⶪἦ䣌摉℡

✎巅⯩❮❚ἦ䣌™䍾ᰔⶪᴺ亙㎗▵摉

ⱦᰃ䓨Ს㧸™摉⻇䝶῭摉

嬜⯅™䞸✎⥍搫⩅™摉

ⓤ⦝ἦ䣌™⥍ᰔⶪ嘧㮙亦䐋ᰔⶪ᷄⦁䎬℡

㭞ℾ䓨Ს㧸™摉

㪚⃾㾼嶥搭帺◠™摉

㪚ℾ䓨ἦἦ䣌™摉

㪚ℾ䓨亦䐋™摉

㰽⃾䓨亦䐋™摉

㰽ℾ䓨ἦ䣌™摉

㰽ℾ䓨Ს㧸™摉

ℵᰔ䞸で✎⥍⇳㬵™⥍摉搫⩅⇳㬵™摉

㬵ℾ⯩ἦ䣌™摉

㩆坦䓨ἦ䣌™摉

㏭㏵⯩ἦ䣌™摉

ᾰ⩘ⵄ㎶俑㪢⯅䤓ᯧᲡ㧸™摉

搭ᾂᾂ™✎⥍䤓ᱳ搫⩅™摉溵徴Ɑ㎗㙌™摉溶

ℾ㎠™䞸✎⥍䇇㩆™摉
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⃾Დ⯩䜥ᴁ⯌ᵃ➻∿ᴁ⃾Დ⯩㧸㌦⨧

改㭞䓨䎥䎬晫搙ㆎ”ᰔⶪ

改㭞䓨䎥䎬晫搙ㆎ”ᰔⶪἴ䎒垫Ό〧

改㭞䓨㧸㌦Ⅼ

改㭞䓨䜥ᴁ⯌ᵃℶᴁ

櫿䄐䪙✂䢸⏼㉎⵫⟰⊲

櫿䄐䪙⛑䤰⍵橉⿘

⇅┈⚭≄㆙㓠⤜氲⭵䳙⊲剞剡叭➠⵫⟰⊲

⇅⪔䳙⊲ㅼ⋴叭➠⊲⛑☶䳙⊲ㅼ⋴↪↱⵫⟰⊲

⇅⛥氰槝⛑⻽⊲
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┍≮⛬⋥
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���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿㣆≰⼴耯䩢㈊➈伓橳◆ ������ ↞
ⓜ甮⟐㊫ ������ ↞≒㺸❚↥甮❚↥≒㤈换◆ ������ ↞ӭ
㥈槞ⓢ㣆≰⼴䢸䃔➏┈彇㪢 ��㫺耯䩢嵫氽坕㌭∞娤娣
㈛⪄耯䩢⾧嵫氽䨝㜿接甮嵫氽嵧䪣㤈溈换 �≗㺸甮䑑愄
㤈换◆捵 ��↞㺸ӭ

㣆≰⼴耯䩢

662.55
伓㻕整汉

↞ⓜ

㥈槞ⓢ㣆≰⼴䢸䃔➏耯䩢嵫氽坕

5 80≗㺸嵧䪣㤈敲 ↞㺸䑑愄㤈

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿↱☶㊖⿭䨝捫䶦⇅㌭◆∞ ��� ⲱ⋥↪⽎䨝㣆㚙甮≮⊄㫾喅➜寰➜↱甮䣁喅扐寰↱䶊僊䨝↪椩⇒耯䩢☾☰ӭ≮⊄䨝扐⊕
⚛㚄⛑䢸Ӭ㣱㜟Ӭ⇓劰Ӭ㌡㆟Ӭ㍚䞟䫻⾔㆟Ӭ耯䩢㫓㬜⊱⋌代ӭ

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿⻮嘟耯䩢㈊➈伓㻕 ��� ↞ⓜ甮㛨愆
≒㺸愫捫 �� ↞ӭ㥈槞ⓢ❚☵ ��%06 䗉耯䩢㥽Ӭ乿㓗㖨
䪷代耯䩢⊙▨⇓汄䃔☽甮❩愝ⓢⳋ㚩㖰䃔☽甮叭➠⸪⋫Ӭ
㘮殡换≒Ӭ⊸㡄㍮㓗厞┈➤❚↥耯䩢嵫氽▱⋴甮嵫氽㡄
㣕敲愫捫䨗↞甮彏㪍ⲱ耯䩢氥䪆屏䪣嵦ӭ

⻮嘟耯䩢

188
伓㻕整汉

↞ⓜ

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿㍄耯䩢伓橳⤜㻕 ��↞ⓜ甮❚↥≒≒
耯䩢嘟�� ↗愝⏰ⴔ∣��⇓汄䃔☽甮䃔☽㪸榟┈㪢ⲱ⋥
ⴔ㮗➄橳⼯┈➤☾☰ⴔ∣⊸㡄ӭ

㍄耯䩢

82
伓㻕整汉

↞ⓜ

����㈋甮㥈槞ⓢ⪿槪敯ㆋㆋ耯䩢㈊➈伓㻕������↞ⓜӭ
㥈槞ⓢ↥槪敯ㆋㆋ耯䩢 �⾧㦎㈊➈叭➠❩愝∞㥸␗䛆寤
⎸⾔䃔☽甮❩㆚叭➠⎸⾔嵫氽甮㙳♴◆㥸␗䛆寤⎸⾔㍮
㓗厞 ���≒ӭ

槪敯耯䩢

300
㙳♴㥸␗䛆寤⎸⾔㍮㓗厞

108.25
伓㻕整汉

↞ⓜ ≒

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿唖录耯䩢㈊➈↡❮㌭∞㧖埶䨝耯䩢
㖨㬴甮伓㻕整汉 ������ ↞ⓜ甮⟐㊫∞ ���
��� ≒㺸⠤
���
��� ≒䨝㈖䁴❚↥ӭ

唖录耯䩢

933.45
伓㻕整汉

↞ⓜ

���� ㈋甮㥈槞ⓢ⪿㇅㇅耯䩢┈伓橳⤜㻕愫 ��� ↞ⓜ甮
愫 �↞≒㺸捿寰∞㛨愆ӭ

㇅㇅耯䩢

340
伓㻕整汉

↞ⓜ愫

㛨愆≒㤈

5↞≒㺸愫

➠⋴↪⽎

➠⋴耯♴㈊➈
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叭傗䣎徃甼������������
㐻厞䒅剙甼������������
⊸䪷甼������������
勫乳甼IUUQ甼��XXX�JTVO�PSH�
摒佋甼TVOTIJOF!JTVO�PSH
摒劰甼������
⫇⫗甼⚭≄㆙䄐䅘⛐塼欈✙⛮憕 ��➏⦠❣⪔槰Ⲿ✾ �⿚ ���⼻

㥈䄃㍄⛱�㘮殡
!⚭≄㥈槞ⓢ㓠⤜⮐整⊲

⼯㥑㍄⍸㪦☶➏

㖨⇒㪡㛨≒甮㽦㪡剳
檬崦㇅☾䨝≒↗䑑㣆㚙

㣆㚙㖩⊄

叭傗㖩⊄


